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Narraré en palabras simples hechos complejos que
marcaron la vida de muchas victimas del genocidio
contra la UP en Colombia: Acabaron con los suefios

y las esperanzas de miles de personas asesinadas,
desaparecidas, personas que sufrieron actos inhumanos
y otras violaciones a los derechos humanos, sufrimos y
atentaron contra nuestra salud, mental y fisica.

Como victima heredé el mismo deseo de paz, pienso que
debemos hacer de Colombia un pais mejor, en donde no
ocurran hechos tan lamentables como estos, deseando
que inunca mas! a ninguna otra persona dentro del
planeta tierra le vuelvan a ocurrir.

Como victima estoy convencida que la reconciliacién

y el desarme del odio en el corazén ayudara a la
construccion de una democracia mds participativa
permitiendo crear una sociedad mds justa y equitativa
para todos y todas.

Gilma Zobeida Dumar Diaz (Coordinacion Coérdoba)
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Prilogo

Hagamos un trato
Companera

Usted sabe

Puede contar conmigo
No hasta dos

o hasta diez

Sino contar conmigo

Fragmento poema de Mario Benedetti “Hagamos un trato”

REINICIAR no tenia previsto que en tan corto tiempo, la iniciativa de asistir psicosocialmente a las victimas del genocidio confra la
Union Patridtica, despertara la solidaridad y la generosidad de lideresas vy lideres de las Coordinaciones Regionales, para aceptar
constituir una Escuela Psicosocial que profundizara en lo aprendido vy sirviera para que sus integrantes realizaran actividades de
contencidén emocional y acompanamiento para las victimas, sus familiares y los sobrevivientes del partido politico.

La Escuela entonces surge como fruto del acompanamiento permanente del equipo de psicologos y psicodlogas, que desde 2008
han realizado una intensa labor en terreno con las victimas, con el objetivo esencial de contribuir con su salud emocional, fortale-
cer sus capacidades de afrontamiento y potenciar la resiliencia. Resultado de ese acompanamiento dedicado y abnegado, ha
sido la investigacion construida con las victimas, publicada en 2013 sobre los danos psicosociales producidos por el genocidio en
perspectiva de una reparacion integral fransformadora tanto a nivel individual como colectivo.

La Escuela también es un proceso que ensend a sus infegrantes a enlazarse, comprenderse, reconocerse, a fravés de dindmicas
en donde compartieron el dolor, interrumpieron el silencio, reconstruyeron las alegrias y las esperanzas, desmitificaron prejuicios,
aprendieron a apreciar la disposicion de escuchar, deliberar sobre sus problemdticas, relacionarse sin recelos, y en particular apren-
dieron también el concepto y prdctica de la sororidad derivada del enfoque de género que visibilizé a las Antigonas de la UP que
van por el mundo buscando justicia. Dieciséis (16) mujeres y seis (6) hombres de la Escuela enriquecieron su comprension, respeto y
solidaridad con las diversidades, incluyendo por supuesto las sexuales.



Son muchas las lecciones aprendidas y por aprender en esta Escuela, a buena hora se propuso realizar este ejercicio pedagdgico
para recoger su experiencia, sistematizarla y efectuar un andlisis critico que permita avanzar en los nuevos desafios que nos impo-
nen, tanto el caso de la anhelada justicia para las victimas por parte de la Corte Inferamericana, como por las circunstancias del
pais en relacién con la implementacion del Acuerdo de paz y la defensa del Estado social de derecho y la democracia.

Considero importante resaltar y reconocer que los y las integrantes de la Escuela en su actitud magndnima y politica, le apostaron
a trascender su dolor individual para darle cabida al alfruismo con muchos companeros y companeras que aun se sienten fristes,
muchas veces sin fuerzas para salir adelante, y en ese quehacer humanista descubrieron sus capacidades, fortalezas y conviccio-
nes para ejercer esa labor cada vez con mayor profesionalismo, expectativa que nos compromete a continuar apoydndolos.

La Escuela ha sido posible gracias a que siempre ha contado con una direccion comprometida, especializada y generosa por par-
te de quienes constituyeron el equipo psicosocial: Cristian Torres y Ana Maria Téllez, y luego de quienes continuaron fortaleciendo y
enrigueciendo las propuestas para asistir a las victimas, Diana Betancur, Silvia Parra, Felipe Orduz, y Maria Mendoza. Muchas gracias
en nombre de las victimas asociadas a la Coordinacion Nacional de Victimas Familiares del Genocidio contra la Unidn Patridtica
y por ensenarnos a comprender que las acciones psicosociales no se encuentran solo referidas a promover la salud mental de las
personas, sino que son también una parte indispensable para lograr una mejor vida en comunidad.

Jahel Quiroga Carrillo



Introduccion

Durante mds de 20 anos, la Corporacion para la Defensa y Promocion de los Derechos Humanos REINICIAR, ha emprendido de
la mano de sobrevivientes y familiares del genocidio contra la Union Paftridtica, una serie de acciones humanitarias, juridicas, psi-
cosociales y politicas encaminadas a dignificar la memoria de las victimas, impulsar la exigibilidad de sus derechos y, defendery
promover los derechos humanos.

Para avanzar en esos objetivos, en el ano 2005, REINICIAR crea la Coordinacion Nacional de Victimas y Familiares del Genocidio
contra la Unién Patridtica [en adelante CNVFGUP], que se constituye en una red organizativa y territorial que aglutina a las victi-
mas —familiares y sobrevivientes- ubicadas en mas de 20 deparfamentos del pais, por lo que esta se encuentra conformada por
Coordinaciones regionales'. La funcion de la CNVFGUP no sélo es acompanar las acciones juridicas y politicas adelantadas en la
bUsqueda de justicia, sino realizar actividades permanentes de formacién y capacitacion en derechos humanos, talleres psico-
sociales, promover acciones de documentacién y contribuir a la reconstruccion de la memoria histérica del genocidio contra la
Union Patridtica.

Las Coordinaciones son una forma de organizar a los sobrevivientes y victimas de la UP, la Unica formula que por lo menos
hasta ahora se tiene para que la gente se integre, interactie y reclame son las Coordinaciones. No tienen aspecto politico,
no es para que voten, no es para que vayan al Senado, no es para que tengan representante a la camara, no. Ni para que
militen, no. Simplemente es para que reclamen sus derechos (Coordinacion Urabd, citado de Corporacion Reiniciar, 2015;
p.604).

Todo lo anterior configura la esfrategia dispuesta por la Corporacion REINICIAR para brindar una atencién integral, la cual es fun-
damental en el reconocimiento de las victimas como sujetos politicos y de derechos. Comprende que son sus palabras, vivencias
e historias el lugar desde donde es posible dignificar su buen nombre y promover espacios para mitigar el dolor causado por la
violencia contra la UP.

' Actualmente las Coordinaciones regionales estdn ubicadas en: Antioquia, Arauca, Bogotd, Caquetd, Cauca, Cundinamarca, Chocé, Eje Cafetero (Caldas, Quindio y Risaralda), Guaviare en Villavicen-
cio, Huila, Magdalena Medio, Costa Atlantica (Bolivar, Cartagena, Cesar, Cérdoba y Sucre); Meta en Villavicencio, Santander (Bucaramanga), Tolima en lbagué, Valle del Cauca, Urabd (Costa Afldntica
y Medellin) y en la ciudad de Bogotd se encuentran las Coordinaciones: Guaviare, Costa Caribe, Meta, Tolima y Urabd



Por esta razén es que la Corporacion REINICIAR a través del trabajo adelantado en la CNVFGUP, ademds de escuchar a miles de
victimas a lo largo y ancho del pais, ha sentido la necesidad de propiciar y sostener espacios de acompanamiento psicosocial,
en los que al colocarle palabras al dolor sea posible sanar y comprender la experiencia vivida. Por ello, desde mediados del ano
2005, e inicialmente a fravés del apoyo de ofras organizaciones con experticia en el tema, se han venido emprendiendo diferentes
acciones y estrategias para la asistencia y atencidon emocional a las victimas y familiares del genocidio.

El proceso de acompanamiento psicosocial ha recorrido un camino sinuoso, dindmico y con muchos aprendizajes, donde han
surgido diversos cambios y propuestas, de ahi que, para el ano 2008 se conforma un equipo psicosocial propio de la Corporacion;
y para el ano 2015 surge la Escuela Psicosocial, que se configura como un espacio de reencuentro, aprendizaje e infercambio de
saberes entre el equipo psicosocial y delegados y delegadas de las coordinaciones a nivel nacional. El propdsito central de esta
iniciativa fue capacitar en herramientas para la atencién psicosocial a integrantes de las coordinaciones regionales, particularmen-
te con quienes se observd tenian especial interés y habilidad para el acompanamiento psicosocial, o con quienes, por su liderazgo,
podrian desempenar un papel importante en el acompanamiento dentro de sus coordinaciones.

Luego de cinco anos de haber emprendido la Escuela Psicosocial, se propone desde el equipo psicosocial de la Corporacion
REINICIAR realizar este ejercicio de sistematizacion que recuperard esta experiencia, su surgimiento, sus principales caracteristicas
metodoldgicas y temas abordados, la reflexion sobre las précticas desarrolladas y los aprendizajes obtenidos; todo ello en aras de
consolidar y precisar en qué consisten sus propuestas y orientar colectivamente sus acciones en el futuro.

Esta sistematizacién se realizd a partir de cinco encuentros virtuales -llevados a cabo entre los meses de septiembre y noviembre del
ano 2020- con los delegados y delegadas de las coordinaciones regionales que hicieron parte del proceso de la Escuela. Y pese a
que se realizd en medio de contexto adverso marcado por dolorosas pérdidas —que incluyeron a nuestra entranable companera
Rosmery Londono Gil, integrante de la Escuela- y multiples crisis —sanitaria, socioecondémica, emocional y de orden publico-, logra-
mos llevar adelante este ejercicio y poner en valor fortalezas individuales y colectivas.

El resulfado de este ejercicio es la presente cartilla “Reconstruyendo suenos, memorias y dignidad. Lecciones aprendidas en el pro-
ceso de la Escuela Psicosocial de victimas, familiares y sobrevivientes del Genocidio confra la Unién Patriética”. En lo que sigue, les
presentamos nuestra experiencia, reflexiones y logros, invitdndoles a conocer en qué consiste la propuesta, a través de seis apartados:
* El capitulo uno refiere los conceptos, sentidos y metodologias empleadas para la produccién de la sistematizacion.
* El capitulo dos presenta una breve reseia del nacimiento del movimiento politico Unidn Patridtica, haciendo alusion a su surgi-

miento, objetivos y logros alcanzados en su auge politico. También, da cuenta de algunos aspectos de la victimizacién contra
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la UP, asi como del proceso de exigibilidad de derechos, destacando algunos hitos importantes en el frabajo desarrollado por
REINICIAR en la bUsqueda de justicia para los familiares y victimas del caso.

* El capitulo fres se ocupa del surgimiento de la Escuela Psicosocial, rescata su contexto de origen y las voces de quienes la
integran, colocando en valor algunos aspectos de sus tfrayectorias y saberes.

* Los capitulos cuarto y quinto recuperan la ruta temdatica y metodoldgica recorrida por la Escuela y algunas de las actividades
realizadas. Asi mismo, en estos capitulos se evidencian algunos logros y aprendizajes surgidos de la experiencia, los cuales
fueron hallados en un ejercicio de andlisis, partiendo de las percepciones subjetivas del antes y el después de los y las partici-
pantes, hasta llegar a reflexiones y comprensiones mds colectivas y objetivas de las practicas desarrolladas.

* Finalmente, el capitulo sexto concluye con una sintesis de las lecciones aprendidas en el proceso de la Escuela, posicionando
la experiencia, no como un proceso acabado, sino en constante construccion. A partir de este ejercicio, es posible entonces

construir un panorama que nos permita continuar desarrollando y cualificando las acciones futuras.

Les invitamos a que conozcan este proceso de sanar con memoria y dignidad desde la experiencia de los familiares y sobrevivientes
victimas del genocidio confra la UP.
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CAPITULO |

&Povz qué una siskematizacion de la
Escuela Psicosocial?

Conceptos, sentidos y metodologia

ara adelantar este ejercicio de sistematizacion, que se EDUCACION POPULAR

constituye en un proceso pedagdgico, educativo y de

construccion de conocimiento “desde abajo”, nos situa-

mos desde dos perspectivas: la educacion popular como
prdactica pedagdgica para la transformacion, y la sistematiza-
cion de experiencias como prdctica investigativa. Estos dos en-
foques se fundamentan en la urgencia de la emancipacion de
las clases populares, reconociéndolas como sujetos historicos
capaces de protagonizar un cambio profundo de la sociedad y
sus relaciones.

La educacién popular surgid en América Latina en la década
de los 60, especialmente a partir de los aportes del educador
brasileno Paulo Freire y otros pensadores latinoamericanos, quie-
nes plantearon que la educaciéon era una base elemental para
las transformaciones sociales. Para la época, las organizacio-
nes, movimientos sociales y clases populares desempenaban un
rol protagdnico en la interpretacion del momento histérico y la

La educacién popular en sus variados desarrollos, ha empujado una concepcion en la cual no existe accion educativa y pedagdgica sin contexto, y alli estdn presentes los diferentes elementos politicos,
sociales, culturales, econdmicos sobre los cuales se construye la desigualdad, la exclusion, la segregacion vy las injusticias en nuestra sociedad, proponiendo condiciones y prdcticas para transformar estas
condiciones. (Mejia, 2014).
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PLASMARLO, ESCRIBIRLO. NOSOTROS

construccion de este nuevo campo educativo, social y poli-
tico2. Asi las cosas, la educacion popular es un acto de resis-
tencia a lo impuesto por los sectores dominantes en torno a la
concepcion de la educacion y la produccidon de conocimien-
tos, que implica un ejercicio de (re)valorizacion de saberes y
experiencias generadas desde los pueblos, las organizaciones,
las victimas, los movimientos sociales.

De acuerdo con lo anterior, uno de los desafios intrinsecos de
la educacion popular es la recuperacion de saberes genera-
dos desde los sujetos inmersos en una experiencia educativa u
organizativa. Frente a esto, surge la sistematizacion de expe-
riencias como modalidad de investigacion, en la cual, a par-
tir de la compresidon e interpretacion critica de la experiencia,
se aporta a la construccidn de conocimiento, coadyuvando
con esto, al me-
joramiento de la
propia practica®.

En este sentido,
familiares y so-

brevivientes de
R s la UP identifican
lo  significativo
de la sistema-
tizacion de la

“NO ES FACIL ESCRIBIR, L]
SISTEMATIZAR, ESTO ES UN

ESFUERZO QUE MERECE LA PENA

HACEMOS MUCHAS COSAS DESDE
LAS ORGANIZACIONES SOCIALES,

ACTUAMOS, INTERACTUAMOS, PERO
COMETEMOS EL ERROR DE QUE NO
CONTAMOS LO QUE HACEMOS, Y LAS
PALABRAS SE LAS LLEVA EL VIENTO"
(HEBER)

Escuela Psicoso-
cial, en ello ven
una oportunidad

“La importancia de sistematizar" Taller virtual Septiembre 2020.

para visibilizar sus saberes, (auto)reconocer el valor de sus prdcti-
cas cotidianas de acompanamiento y organizacion, generar un
escenario para compartir su experiencia y quizds nutrir asi ofros
procesos organizativos, asi como una alternativa para dar a co-
nocer la voz y continuar haciendo memoria.

Conrelacion alo anterior, quienes integran la Escuela Psicosocial
consideran que algunos elementos son hecesarios de proyectar,
posicionar y contar en el espacio de lo publico, a modo de sa-
ber y de legado, por ejemplo, la recuperacion de memorias y
la dignificacion del buen nombre de sus familiares, a lo que este
ejercicio de sistematizacion conftribuye.

[A]portamos a nuestra reconstruccion de memoria |(...) SU-
perimportante este espacio [de la sistematizacion] porque
nos estamos organizando para ver qué es lo que vamos
a hacer y mostrar a la historia (...) esto es fruto del legado
que nos dejaron nuestros muertos, nuestros desaparecidos,
entonces esto lo estamos consfruyendo enfre todos, los
que estaban, los que se fueron, los que de pronto lleguen,
los que van y vienen, y los que estamos llegando, en defi-
nitiva estamos todos, estemos fisicamente o no, participen
0 no, esto es de todos, esto es un momento super valioso
para construir (Lilia, Coordinacion Meta en Bogotq).

Asi, esta sistematizacién no se circunscribe a una mera recolec-
cién de datos, sino a la realizacién de un ejercicio reflexivo que
contiene las voces de quienes han hecho parte, no sdlo de la
Escuela, sino de la victimizaciéon contra la Unidn Patridtica. En este

3 Lasistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicita la Iégica del proceso vivido en ellas: los diversos
factores que intervinieron, cémo se relacionaron entre siy por qué lo hicieron de ese modo. La Sistematizacién de Experiencias produce conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan apro-
piarse de los sentidos de las experiencias, comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora (Jara, s/f).
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sentido, se espera aportar tanto a la comprension y cudlificacion
de las propias prdcticas pedagdgicas y de recuperaciéon emocio-
nal de las victimas, como a la visibilizaciéon de sus contribuciones a
la reconstruccion de los tejidos sociales rotos por la violencia, y su
aporte invaluable a la busqueda de la verdad y la paz.

[C]reo que si hay que hacer un esfuerzo de que todos
estos saberes, estos conocimientos los podamos hacer lle-
gar a ofras organizaciones, a ofros grupos afectados por
la violencia, porque este problema psicosocial, conocer
los impactos en la salud mental de la violencia, es un tra-
bajo de nuestra sociedad, nosotros somos victimas de esa
situacion, pero también hay muchas otras organizacio-
nes que estan pasando por la misma dificultad (Viadimir,
Coordinacion Santander).

También, cabe mencionar que la propuesta metodoldgica que
orienta este ejercicio investigativo sobre la Escuela, la sistema-
tizacion de experiencias, consiste en un proceso cudlitativo e
interpretativo que, para esta oportunidad, se trazé un objetivo
concreto: Recuperar la experiencia de la Escuela Psicosocial
desde su surgimiento en el ano 2015, hasta la finalizaciéon de los
primeros talleres de réplica en el ano 2017, a fravés de la docu-
mentacion de sus objetivos, de sus principales tematicas y me-
todologias implementadas, tanto en los espacios de formacién
de los y las infegrantes de la Escuela, como en las actividades
que ellos desarrollaron en las diferentes coordinaciones regiona-
les de la CNVFGUP.

El diseno metodoldgico para la recepcion de informacion y su
posterior andlisis se ajusté a las condiciones del contexto, en este
caso enmarcadas por el aislamiento preventivo obligatorio de-
bido a la emergencia sanitaria producto de la pandemia por
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COVID-19, situacion que llevd a realizar todo este proceso de
manera virtual.

Asi, para la construcciéon de esta cartilla, cabe mencionar que
el camino recorrido durante la sistematizacion de la experien-
cia tuvo diferentes momentos:

1 El primero inicié con la elaboraciéon del diseno del plan de

sistematizacién. Durante este momento se adelantd enla
elaboracién de instrumentos de recoleccion de informa-
cién, herramientas diddcticas y guias que permitieran el
andlisis de lo recolectado.

2En el segundo momento se concretd la convocatoria de
los y las integrantes de la Escuela, ademds de presentar la
propuesta de sistematizacion.

3Pos’reriormen’re, en un tercermomento, se hizo un rastreo y

andlisis de fuentes secundarias, como informes realizados
por el equipo psicosocial, investigaciones, producciones
escritas de la Corporacién REINICIAR, entre ofros.

4En un cuarto momento se acudid a las fuentes primarias:

los relatos y reflexiones de los y las parficipantes de la Es-
cuela Psicosocial brindados durante los talleres virtuales,
sumdandole a esto, las otras producciones construidas por
ellos y ellas en el desarrollo de la experiencia (disenos me-
todoldégicos, informes de talleres de réplica, memorias, fo-
tografias, entre ofros).

En esta instancia se realizaron cinco talleres virtuales de
sistematizacion, cada uno simultdneamente transcrito,
siendo esto un insumo bdsico para darle contfinuidad a
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las reflexiones colectivas. De este modo, si bien se avanzd
en la organizacion y andlisis de la informacién, también se
abrieron espacios constantes para la retroalimentacion y
la reflexion sobre lo realizado.

de quienes aportaron en esta sistematizacion, incentivindo-
los ademds a la construccion de insumos para alimentar la
presente cartilla, ya fuera con imdgenes o textos que dieran
cuenta de los sentidos y objetivos atribuidos a la Escuela por

ellos y ellas.
Durante estas actividades
se hizo uso de diversas herra-
mientas diddcticas y técnicas
—como aplicaciones digitales
de elaboracion de encuestas,
nubes de palabras y cuadros
conceptuales, entrevistas y
relatorias, proyeccion de vi-
deos, entre ofros- para facili-
tar el infercambio durante los
talleres. Tambien se impulso la
participacion y la creatividad

El proceso de recoleccion de informacion fue orientado
por el equipo psicosocial, y realizado con delegados y de-
legadas de la CNVFGUP, quienes habian hecho parte de
la Escuela Psicosocial pertenecientes a las coordinaciones
de Antioquia, Arauca, Bogotd, Bolivar, Cauca, Caldas, Ce-
sar, Cérdoba, Cundinamarca, Huila, Magdalena Medio,
Meta, Meta en Bogotd, Santander, Tolima, Urabd en Me-
dellin y Valle del Cauca.

LAB-CICATRICES
DEL GEWDTIDIR

DE La (Wi
FATRIOTICA

Fuente: “Materiales aportados por la Coordina-
ciones de Santander y Cauca”.
Proceso Sistematizacion de la Experiencia 2020.

Finalmente, en el Ulfimo momento se realizd la escritura
del informe de sistematizacion materializado en la presen-

S5

te cartilla.
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on el objetivo de reconstruir la historia de la Escuela Psi-

cosocial y comprender la importancia y sentido para

sus infegrantes, tanto la CNVFGUP como la Corpora-

cion REINICIAR se preguntan, como es logico, por el
inicio. Pero gddnde se ubica ese punto?

Pues bien, esta es una historia que inicié hace algo mds de 30
anos con el surgimiento del movimiento politico Unién Patridtica,
que enfreteje la esperanza y el anhelo de paz de un pueblo,
con la violencia genocida que pretendid exterminar material y
simbdlicamente a este colectivo politico.

Esta ha sido una historia dificil y dolorosa, que ha generado pro-
fundos danos y afectaciones -muchos de ellos irreparables- en
quienes hicieron parte del movimiento politico upecista, en sus
familias, en las comunidades que le apoyaron y en la demo-
cracia colombiana. Pero también, esta ha sido una historia vital
y enriguecedora, llena de dignidad vy resistencia por parte de
quienes sobrevivieron no solo a los actos genocidas sino al do-
lor. La Escuela Psicosocial es entonces un mecanismo mds de
resistencia, anadiéndole a ello el avance dado por las victimas
-familiares y sobrevivientes- en esa ardua tarea de sanar, hacer
memoria, exigir verdad, justicia, reparacion y no repeticion.
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CAPITULO I

El punto de inicio: Breve hiskoria de la UP

el genocidio y la lucha por la dignidad de
las victimas

Conocer esta historia es fundamental para comprender nuestro
presente y proyectar nuestro futuro, por lo que a continuacion,
haremos un breve acercamiento a los inicios de la UP, sin em-
bargo, les invitamos a seguir explorando y profundizando en su
historia.

Ankecedenkes y surgimiento de la UP:
iPaso a la paz, paso a las reformas!

1Fin de la guerral La Unidn Patridtica es
iEsperanza de un cambio! S e
1Me demooracia para un movimiento politico

nuestra Colombia!

que nacié oficialmente
el 28 de mayo de 1985,
como resultado de un
proceso de paz ade-
lontado entre las Fuer-
zas Armadas Revolucio-
narias de Colombia [en
adelante las “FARC”] y
el gobierno del enton-
ces presidente Belisario
Betancur Cuartas, ne-



gociaciones que se recogerian en los denominados “Acuerdos
de la Uribe”, frmados el 24 de mayo de 1984, en el municipio
de Uribe, en el deparfamento del Meta. En el marco de estos
Acuerdos, el gobierno nacional se comprometid a brindar las
garantias y seguridades necesarias para que el naciente movi-
miento politico pudiera actuar en las mismas condiciones que
los demds partidos politicos.

Asi, el surgimiento de la UP puede ser considerado como una
expresion mds del anhelo por alcanzar la paz en Colombia,
proponiendo un transito de la guerrilla de las FARC hacia la par-
ticipacion politico-democrdtica por la via legal, renunciando al
uso de la violencia como método para alcanzar tfransformacio-
nes sociales. Sin embargo, aunque algunas instituciones del Es-
tado reconocieron que este tipo de procesos requerian de es-
pecial proteccién, apoyo y respaldo de todas las autoridades?,
la persecucion desatada contra sus integrantes y simpatizantes
a lo largo y ancho de Colombia durante los siguientes 20 anos
aproximadamente, darian cuenta de una realidad diferente.

No obstante, para comprender la violencia contra la UP y sus
integrantes es necesario, en primer lugar, remitirse al contexto
de su surgimiento, el cual se encuentra enmarcado por algu-
nas particularidades de las estructuras sociopolitica y econd-
mica de Colombia, que, en parte, determinaron el rumbo de
la naciente propuesta politica. Al respecto, algunas de dichas
particularidades son:

* Laalineacién de Colombia con la politica internacional de

los Estados Unidos a fravés de la Doctrina de Seguridad
Nacional y de la Alianza para el Progreso, condiciond las
politicas econdmicas, sociales y militares en el pais.

El bipartidismo, un régimen politico excluyente. Con el
Frente Nacional [FN]° se consolida una politica de exclusion
de sectores sociales que reclamaban una apertura demo-
crdtica. Esto se desarrolld por infermedio de la aplicacion
de normas de excepcion que habilitaban la participacion
directa de la fuerza publica en la represion de los conflictos
sociales, derivando en situaciones de vulneracion de los
derechos humanos. Luego, de 1974 a 1978, en el periodo
post FN, si bien no habia alternancia en la presidencia li-
beral-conservadora, si se mantuvo el bipartidismo en la re-
particion de la burocracia estatal, e incluso, el recurso ala
declaratoria constante de Estado de Sitio, convirtiéndose
practicamente en una politica de estado.

Desarrollo de una politica de “autonomia” de las Fuerzas Ar-
madas frente al poder civil. Esto habilitd la capacidad de
veto de los militares sobre ciertos asuntos del estado y gene-
ré el encuadre del conflicto armado en los esquemas de la
guerra fria. Una expresion de ello fue el Estatuto de Seguri-
dad Nacional, mecanismo que entregd facultades extraor-
dinarias a las Fuerzas Armadas en el marco de las protestas
sociales®.

4 Corte Constitucional colombiana, Sentencia T-439 de 1992, 2 de julio de 1992. Magistrado Ponente Eduardo Cifuentes Munoz.

5 El Frente Nacional (FN) fue un pacto de las élites de los dos partidos tradicionales, Liberal y Conservador, quienes por un periodo de 16 aios -1958 a 1974-, se alternaron la Presidencia de la Republica y
se dividieron los diversos cargos de la burocracia estatal, excluyendo a otras fuerzas politicas del acceso a estos espacios de poder y decision.

¢ El Estatuto de Seguridad fue la culminaciéon de un proceso de elaboraciéon y expedicion de medidas de excepcién dirigidas a contener las protestas de sectores populares y a enfrentar las guerrillas:
1. Definié al enemigo interno como no difuso, no localizado, pero latente y actuante; 2. Legalizd la intervenciéon de los militares en campos de la politica ajenos a su actividad profesional; 3. Convirtié el
sistema social en un sistema bélico, condicionado por la ideologia de la guerra; 4. Criminalizé la oposicidn politica en Colombia; 5. Las condenas proferidas por los comandantes de brigada, carecian de
recurso de apelacién; 6. Otorgd poderes extraordinarios a la fuerza pUblica como la detencién de personas, préctica de allanamientos sin orden judicial, el juzgamiento de civiles en “Consejos Verbales
de Guerra" y la restriccién de los derechos de reunién y movilizacién; 7. Justificé la instauracién del “terrorismo de Estado” como sistema de accién politica (Corporacién Reiniciar, 2019).




* Proceso de legitimacion y legalizacion del paramilitarismo.
Con el Decreto Legislativo 3398 de 1965, “por el cual se or-
ganiza la defensa nacional”, que luego tendria un cardcter
permanente mediante la Ley 48 de 1968, se da un desplaza-
miento del ‘monopolio legitimo de la fuerza del Estado’ a los
particulares, siendo este un anfecedente legal de las poste-
riores Autodefensas Unidas de Colombia [AUC], una organi-
zacion armada ilegal integrada por grupos paramilitares de
cardcter privado al servicio de intereses particulares, y que,
operarian con la anuencia de las autoridades civiles y militares.

» Descontento popular y un modelo socio-econémico de
precarizacion de la vida. Previo al surgimiento de la UP,
se dieron importantes manifestaciones de descontento
popular evidenciadas en los paros obreros, estudiantiles y
campesinos que culminaron con el Paro Civico de 1977,
una de las mas grandes jornadas de protesta ciudadana
delsiglo XX, que promoveria el desarrollo de al menos vein-
te paros civicos durante el ano siguiente, en rechazo a un
régimen politico estrecho y a un modelo socioecondmico
que precarizaba la vida de gran parte de la poblacion.
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Asi, en un contexto caracterizado por condiciones poco alen-
tadoras para la vida democrdtica y la convivencia pacifica, la
Unidén Patridtica emergid como una luz de esperanza para gran
parte del pueblo colombiano. Esta era, por fin, una alternativa
politica diferente frente a quienes ejercian tradicionalmente el
poder, era la apuesta que aglutinaba a varios sectores socia-
les histéricamente excluidos y, a la vez, era un vehiculo para la
participacion politica de las FARC desde la legalidad’. El movi-
miento recibid entonces el respaldo de ofras fuerzas politicas de
izquierda, sectores democrdticos de los partidos tradicionales,
de numerosas organizaciones sociales y decidid participar por
primera vez en las elecciones de 1986, obteniendo importantes
resulfados en estos comicios.

¢ Quidnes confoemaban la UP? y ; Qué proponia?

Desde su nacimiento, la UP irumpid con fuerza principalmente
en escenarios politicos locales, lo cual se comprende en tanto
su agenda politica fue creada a partir de las aspiraciones de las
organizaciones de base y sectores sociales que la constituian en
los territorios, por lo tanto, la convergencia de intereses, medios
y fines, fue generando una identidad compartida entre la UP y
esas organizaciones/actores sociales que confluyeron en ella.

La Unién Patridtica se definié entonces desde sus inicios como un
“movimiento amplio” donde cabian los obreros, los estudiantes,
los campesinos, los profesionales, los artesanos, los artistas, los

7 Defensor del Pueblo de Colombia, Jaime Cérdoba Trivifo. Informe para el Gobierno, el Congreso y el
Procurador General de la Nacién. Estudio de caso de homicidio de miembros de la Unidn Patridtica

y Esperanza Paz y Libertad. Defensoria del Pueblo de Colombia, 1992.
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pequenos y medianos industriales y comerciantes, los sectores
democrdticos de la burguesia no monopolista, las personalida-
des democrdticas de cualquier tendencia politica, los liberales,
los conservadores, los socialistas, los comunistas, las personas de
cualquier credo o religion, los militares amigos de la democra-
cia y la paz, las organizaciones indigenas, las organizaciones de
los trabajadores, sindicatos y cooperativas, las organizaciones
civicas, las Juntas de accidén comunal, los comités barriales, las
organizaciones sociales, las amas de casa, los usuarios de los ser-
vicios publicos, y en general todas las corrientes de opinidn, ade-
mas de las gentes sin partido que querian luchar por las reformas
y la paz democrdtica?®.

8 Conclusiones generales del Primer Congreso Nacional de la UP, 1985.
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FRENTE Al DLlO
DEL MAGOALENA

Del mismo modo, sus principales
propuestas fueron gestadas en
el seno de todo ese enframa-
do organizativo y solidario, re-
cuperando las voces de todos
los sectores sociales que en ella
convergian, aligual que el de las
comunidades ubicadas en fterri-
torios tradicionalmente olvidados
por el estado.

—~

AN

ONSERVADORES
O y DE TAME

El proceso de construccidn de sus
agendas politicas se hizo de “aba-
jo hacia arriba™ a fravés de Juntas
Patridticas, estableciendo algunos
temas centfrales como avanzar
en reformas relacionadas con la
apertura democrdatica —como lo-
grar la eleccion popular de alcaldes, gobernadores, contralor y
procurador-; desmontar el régimen politico excluyente soportado
en el militarismo, procurar la renuncia a la Doctrina de la Seguridad
Nacional que identificaba a cada opositor como enemigo inter-
no (derogatoria del Estado de Sitio permanente); reforma agro-
ria integral, reforma laboral —dignidad al trabajador, salario digno
y acceso a la seguridad social-; educacion publica gratuita y de
calidad, el control y soberania sobre los recursos naturales como el
petrdleo, oro, carbdn, entre otros; el reconocimiento de los gobier-
nos propios de las comunidades indigenas y afrodescendientes,
los derechos de las mujeres, y un nuevo modelo econdmico que
pusiera en el centro al ser humano por encima de las cifras de cre-
cimiento econdmico (Corporacion REINICIAR, 2020).




Y enkonces. ..

('JS& desannoﬂanon BS‘E&S Ldeas’?

¢ Qué Logrs hacee (2 UP?

Para conocer y analizar adecuadamente los logros de la UP,
ademds de entender el impacto politico y social de su victimi-
zacion, es necesario, por una parte, realizar un acercamiento
general a la historia local y alos procesos que este movimiento
politico impulsd en cada territorio —no solo a nivel nacional- vy,
por otra, considerar los contextos adversos en los que democrd-
ticamente fueron conquistados dichos logros.

En esta cartilla solo mencionaremos algunos de ellos, pero
serd necesario que sigas indagando sobre ;Qué logro la

UP en turegiong ;Qué crees que habria pasado si sus lide-
res y lideresas no hubieran sido exterminadose

Algunos de los logros que
se destacan son los elec-
torales. Segun el Informe
del defensor del pueblo
(1992), para el periodo
electoral de 1986-1988 la
Unidn Patridtica obtuvo
la mds alta votacion de
la izquierda en Colombia
hasta entonces, alli alcan-
70 la eleccion de cinco (5)
senadores, nueve (9) re-
presentantes ala cdmara,

Estoe logros
muestran que el pais
queria un cambio,
la politica al servicio
e a gente comiin

Defensor del Pueblo de Colombia, Jaime Cérdoba Trivifio, Op cit.

Testimonio de dirigente de la UP. Corporacién para la Defensa y Promocion de los Derechos Humanos, Reiniciar. (2020, 21-22 de febrero). Taller preparatorio a la Jornada Contra el Olvido para la regién Me-

ta-Guaviare. [Sin publicar].

caforce (14) diputados departamentales, 351 concejales y
el nombramiento de 23 alcaldes municipales’.

Posteriormente, con la violencia en contra de la UP, estos
resultados fueron decayendo. Su presencia en corporacio-
nes publicas estuvo mediada por las constantes amenazas
y persecucion en su contra, pero, por ahora queremos
destacar que desde 1986 hasta el ano 2002 -momento
donde juridicamente desaparece por un fiempo la UP-
sus dirigentes lograron avanzar en, por ejemplo, la gestion
para la construccion de infraestructura en varias zonas del
pais potenciando el desarrollo. Asi, se hicieron acueduc-
fos -como ocurrio en el corregimiento de La Sierra (Antio-
quia)-, centros de salud y escuelas -como en el caso del
municipio de Mesetas (Meta) donde se edificaron mas 10
escuelas y un hospital’®- o en ciudades como Pereira —en
los barrios de Cuba y Villa Santana-'". También se promovid
la ampliacion del tendido eléctrico, la extension de redes
telefénicas y se gestionaron proyectos de vivienda -como
ocurrié en numerosas ciudades y municipios del pais- apo-
yados en el conocimiento y experiencia de los liderazgos
provenientes de la Central Nacional Provivienda que con-
fluyeron en la UP; y ofras obras de infraestructura como la
construccion de cementerios, puentes, caminos veredales
y pavimentacion de vias, e incluso, se propusieron proyec-
fos que otras administraciones luego ejecutaron.

Ademdas, la UP apoyd espacios que tenian el objetivo de
aportar ala productividad de las regiones y su gente, por

Testimonio de dirigente de la UP. Corporacién para la Defensa y Promocién de los Derechos Humanos, Reiniciar. (2020, Junio). Jornada Contra el Olvido. [Sin publicar].
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ejemplo, a fravés del respaldo a cooperativas que favore-
cian la generacion de trabajo y el otorgamiento de crédi-
fos accesibles para los pequenos y medianos productores,
como lo recuerdan quienes conocieron la Cooperativa
COOMUNA en Puerto Nare (Antioquiq).

También se gestaron espacios sociales, deportivos y cultu-
rales para acoger a las personas mds desprotegidas, pro-
mover la integracion comunitaria y favorecer la vivencia de
valores como la solidaridad y la convivencia pacifica. Algu-
nos fueron la “Casa del Pueblo” en Puerto Nare, la emisora
cultural Remigio Antonio Canarte y el teatro municipal San-
fiago Londono en el eje cafetero, o la creacion de la fiesta
popular la “Balsa Dorada” en el Guaviare. De acuerdo con
lo anterior, el proyecto de la UP era tanto una alternativa
politica como una apuesta por el desarrollo econdmico del
pais y el mejoramiento de las condiciones de vida de la gen-
te comun, era la representacion de un anhelo por el cambio
hacia una cultura de paz.

La ampliacion democrdtica

0 que proponia la UP se mate-
rializaba de variadas maneras,

por ejemplo, abriendo espacios

donde las mujeres asumieran

un lugar importante en el es-

pacio publico-politico,  tradi-

Q cionalmente habilitado exclu-

I sivamente para los hombres. A
pesar de la corta existencia de
la UP, esta propuesta politica

contribuyd a favorecer la igualdad de género y fortalecer la

participacion politica de las mujeres a través de la inclusion
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explicita denfro de su plataforma politica de diversas rei-
vindicaciones como la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, ademas del rechazo a la violencia de
género (punto 7 de la plataforma). También obtuvo avan-
ces en términos del acceso de las mujeres a espacios de
decision, lo cual se logré con la eleccion de representantes
a la cadmara (2 mujeres), diputadas a asambleas departa-
mentales (2 mujeres), alcaldesas (17 mujeres) y concejalas
(48 mujeres) (CNMH, 2018). Adicionalmente se realizaron
gestiones administrativas en favor de la igualdad, como
por ejemplo las adelantadas por concejalas como Doris
Barbosa en Fusagasugd (Cundinamarca) en relacion con
proyectos viviendistas, o de atencion y acompanamiento
a poblaciones vulnerables, como las realizadas por la al-
caldesa de Segovia (Antioquia), Rita Yvonne Tobdn con las
frabajadoras sexuales. Finalmente, cabe recordar que la
UP fue el primer partido politico en la historia de Colombia
en ser presidido por una mujer, Aida Avella, quien asumio
esta dificil tarea durante la década de los 90, periodo de
fuerte persecucion contra ella y su partido politico, situa-
cion que la obligd a exiliarse.

Ofros logros muy importantes recordados por dirigentes
de aquellas épocas que lograron sobrevivir, son los re-
lacionados con el cuidado del medio ambiente, los re-
cuerdan como un frabajo para entonces visionario y que
hoy resulta tan urgente. Asi, por ejemplo, la administra-
cion de la UP del municipio de Calamar (Guaviare) fue
reconocida y premiada a nivel nacional con el Premio
Expo-Ambiental por sus politicas de cuidado de los recur-
sos naturales, el manejo de residuos, y por poner en valor
el patrimonio ambiental de la regidn. En una direccion si-
milar, la dirigencia upecista del municipio de Pueblo Bello



(Cesar) desarrolld actividades como el Encuentro Eco-
I6gico y Cultural del Cesar, Guajira y Magdalena, discu-
fiendo el problema del desabastecimiento de agua y el
desastre ecoldgico ocasionado por la explotacion de los
rios y fuentes de la Sierra Nevada (CNVFGUP/Cesar, 2020).

Finalmente, es necesario destacar que la UP fue una ex-
cepcion en ese lazo estrecho que frecuentemente une la
politica y la corrupcion. Las administraciones upecistas no
reportan denuncias por corrupcion, segun recuerdan va-
rios sobrevivientes, por el contrario, algunas lograron una
mayor fransparencia en la ejecucion de los presupuestos
a través de veedurias ciudadanas y cabildos de rendicion
de cuentas'? Incluso, en algunos territorios se logro que
importantes empresas que no fributaban a los municipios
lo hicieran, aplicando un freno a la evasion de impuestos
de los mds adinerados, promoviendo con ello una ma-
yor equidad vy justicia social. Un ejemplo de esto ocurrio
con empresas cementeras en el Magdalena medio (CN-
VFGUP/Antioquia, 2020).

El genocidio de la UP y el akague

a la democracia colombiana

Todos estos logros y propuestas que abanderaba la Unidn Patrio-
tica resultaban positivas para amplios sectores de la poblacién,
pero para algunas minorias suponian una pérdida de sus privi-
legios y un retroceso en el gjercicio del poder politico y econd-

2 Testimonio de dirigente de la UP. Corporacion Reiniciar. (2020, 21-22 de febrero), Op cit.
13 Este fue el Caso de Plan Baile Rojo, el Plan esmeralda, y el Plan Retorno.

mico que tenian. Por esta
razbn empezaron a ges-
farse una serie de planes
enfocados a exterminar a
la UP a través del ataque a
su dirigencia y bases socia-
les's. Adicionalmente, los
victimarios llevaron ade-
lante una fuerte campana
de estigmatizacion, dao-
nando el buen nombre del
partido y sus integrantes,
invisibilizando, olvidando o
desvirtuando sus logros, y
demonizando al grupo po-
litico ante los ojos de la sociedad colombiana.

La pertenencia,
afinidad o simpatia
con la UP fuela

a nuestrag familiag
y comunidades

El resultado fue el genocidio de la UP, un proceso que durd al
menos dos décadas (1984-2006), en el que las victimizaciones
—asesinatos, desapariciones forzadas, desplazamiento forzado
y exilio, atentados, detenciones arbitrarias, forturas, amenazas,
entre otras- fueron sistematicas y generalizadas cubriendo gran
parte del territorio nacional. Los hechos se registraron en mds de
un tercio de los municipios (390) y en 27 de los 32 departamen-
tos del pais. Segun datos de la Corporacion REINICIAR, referidos
en el Informe de Fondo elaborado por la Comisién Interameri-
cana de Derechos Humanos (CIDH, 2017), se presenta un total
de 6.528 victimas de los hechos de violencia en contra de inte-
grantes y militantes de la Union Patridtica entre 1984 y 2006'“. La

az6n por [a que persiguieron

' CIDH (2017) Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), (2017). Informe No. 170/17. CASO 11.227. Informe de fondo Integrantes y militantes de la Unidn Patridtica Colombia. Recuperado de
https://www.oas.org/es/cidh/decisiones/corte/2018/11227FondoEs.pdf (pdrrafo 106).
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distribucién por hechos
violentos es la siguien- P
tes: 165 dirigentes -de EIELAEAN) . i

Tentativa hamicidio
4.5%

ala UP perdimos muchag
cosas, incluso nuestra libertad
paraelegir, para ser elegidos,
y de agociarnos para defender
nuestros suenos e intereses

los cuales 56 ocuparon
cargos de eleccion
popular, 5 fueron can-
didatos para érganos
colegiados, 2 fueron
candidatos a la presi-
dencia de la republi-
ca- y 2.969 militantes
fueron asesinados'>, 25
dirigentes y 489 militan-
tes fueron victimas de
desaparicion forzada, 8 dirigentes y 125 militantes del partido
politico fueron victimas de tortura, 11 dirigentes y 213 militantes
fueron victimas de detenciones arbitrarias, 20 dirigentes y 481
militantes fueron victimas de amenazas y hostigamientos, 19 di-
rigentes y 1581 militantes fueron victimas de desplazamiento
forzado, 37 dirigentes -dentro de los cuales 7 ocuparon cargos
de eleccidén popular-y 254 militantes sobrevivieron a tentativas
de homicidio, finalmente, 12 dirigentes y 117 militantes fueron
victimas de judicializaciones infundadas.

Con estos ataques el partido politico fue diezmado vy su fuer-
za politica diluida. El miedo, las amenazas y la estigmatizacion
impidieron que nuevas personas siguieran acercandose y apo-
ydandolo. Los pocos votos que lograron hacia fines de la déca-
da de los 90 y el temor claramente fundado de sus dirigentes,

15 ibid parrafo 110, 113,116, 119, 122, 125, 128, 131. La negrilla es nuestra.

HECHOS
VICTIMIZANTES Homicidlo
DEL CASO UP a

JUDICIALIZACION

INFUNDADA

TORTURAS ¥ OTROS Desplazemiento Forzade SRR
TRATOS CRUELES 5 25.4% 2

Fuente: Corporacién REINICIAR (2020).

no le alcanzaron para continuar existiendo como partido politi-
co. En el ano 2003, el Consejo Nacional Electoral le retird la per-
soneria juridica con lo que la UP fue sepultada como alternativa
de poder'e,

Si bien, la gran mayoria de estos hechos se encuentran en la
impunidad, resulta preciso decir que los principales presuntos
responsables corresponden a agentes estatales y grupos para-
militares'’, quienes actuaron con el auspicio, tolerancia y aquies-
cencia de los primeros.

Teniendo en cuenta las masivas violaciones a los derechos hu-
mManos contra sus infegrantes y simpatizantes, la enorme impuni-
dad en la que permanecen, y los mds de 25 anos de lucha de

16 Laley 130 de 1994, vigente en ese momento, establecia que los partidos politicos pierden su personeria juridica cuando en una eleccién no obtenian a través de sus candidatos al menos 50.000 votos o

no alcanzaran, o mantuvieran, representacion en el Congreso.
7 CIDH (2017) pdrrafo 132, Op cit.




3 DONDE OCURKIERON LAS VICTIMIZACIONES?

Cundinamarca, |y 240 q 382 Casos
Bogotd y Santander

Chocé, Valle del Cauca,
Cauca, Huila, Caquetd, |Enire 97 a 120 Casos
Gauvviare y Nte. de Santander

Narifio, Putumayo, Vaupés,
Boyacd, Cérdoba, Sucre,
Atléantico, Magdalena, |Entre 2 a 21 Casos

La Gugjira, Risaralda,
Quindio y Caldas

Op cit. parrafo 6. La negrilla es nuestra.
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los sobrevivientes y familiares de las victimas, la CIDH concluyé
en el ano 2017, en su informe de Fondo sobre este caso que:

[...] el Estado colombiano es responsable por la violacion
de los derechos al reconocimiento de la personalidad juri-
dica, alavida, ala integridad personal, a la libertad perso-
nal, a las garantias judiciales, a la honra y la dignidad, a la
libertad de expresion, a la libertad de asociacion, a la pro-
teccion de la ninez, a la libertad de circulacion y residen-
cia, alos derechos politicos, a la igualdad y no discrimina-
ciony a la proteccion judicial, establecidos en los articulos
3,4,5 7,8 11,1316, 19, 22, 23, 24 y 25 de la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos'.

La lucha por |a justicia y la dignidad de las vickimas

Conscientes de que no podia quedar impune la destruccion de
la Unidn Paftridtica, no sélo por la dignidad de las victimas y la
necesidad de garantizar sus derechos a la verdad, la justicia, la
reparacion integral y la no repeticién de los hechos, sino por la
gravedad de lo ocurrido en un pais que se rige bajo un orden
democrdtico, la Corporaciéon REINICIAR, con el poder otorgado
por la presidenta nacional de la UP, demanda al Estado colom-
biano por genocidio politico ante la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos, en diciembre de 1993. La Comision abrid
el caso 11.227 en febrero de 1994 y en marzo de 1997 lo admitio,
e inmediatamente después se puso a disposicion de las partes
para buscar una solucidon amistosa.




En los anos siguientes el intento de concertacion con el Estado
colombiano avanzé a pasos lentos, mostrando con esta dila-
cién la ausencia de una voluntad politica en los sucesivos go-
biernos para destinar todos los esfuerzos y recursos a la pronta
realizacién de justicia para el caso Unidn Patridtica. La situacion
se agudizé durante el gobierno de Alvaro Uribe, momento en el
que ademds de la persistencia de los hostigamientos'?, la ausen-
cia de condena a los ataques, la insuficiencia de medidas de
prevencion y proteccion, se publicitaron una serie de mensajes
que alentaban a la persecucion, -incluso senalamientos del mis-
mo Presidente en una cuna de su campana reeleccionista que
lanzaba acusaciones contra la UP-, conllevando a la ruptura de
la solucion amistosa.

Diferentes conmemoracioines del 11 de octubre - Dia Nacional por la Dignidad de las Victimas del Genoci-
dio Contra la Unién Patridtica

Sélo hasta 1999, el gobierno de Andrés Pastrana acepta la in-
vitacién de la CIDH para explorar la viabilidad de una solucién
amistosa. Se constituye entonces una comision mixta con dele-
gados del estado y los representantes de las victimas. Esta comi-
sion culmina su labor con logros importantes como el compromi-
so del gobierno colombiano de instaurar un Programa Especial
de Proteccion Integral para las victimas y sobrevivientes tanto
de la UP como del Partido Comunista Colombiano (PCC), sien-
do este programa el requisito previo exigido por los peticionarios
para abrir el proceso de solucion amistosa, el cual sigue vigente
hasta la fecha.

Diferentes conmemoracioines del 11 de octubre - Dia Nacional por la Dignidad de las Victimas del Genoci-
dio Contra la Unién Patridtica

1 Durante el primer gobierno Uribe se perpetraron, por lo menos, 136 homicidios, 38 desapariciones forzadas y 28 atentados contra los sobrevivientes y sus familias, y se incrementaron de forma alarmante
las detenciones arbitrarias y los montajes judiciales en su contra (Corporacion Reiniciar, 2019).
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Diferentes conmemoracioines del 11 de octubre - Dia Nacional por la Dignidad de las Victimas del Genoci-
dio Contra la Unién Patridtica

Asi, a pesar de la falta de voluntad politica de sucesivos gobier-
nos, las victimas y la Corporacién REINICIAR han persistido en la
lucha por sus derechos y por el esclarecimiento de la verdad
para que iNUNCA MAS HAYA OTRO GENOCIDIO EN COLOMBIA!

Con estos propodsitos, desde hace varios anos la Corporacion
REINICIAR con la CNVFGUP ha impulsado multiples espacios de
formaciéon en derechos humanos, elaborado documentos, rea-
lizado manifestaciones y actividades publicas conmemorativas
por la dignidad de las victimas. También se han gestado numero-
s0s esfuerzos por recuperar la memoria y la identidad —individual
y colectiva- de las victimas, buscando contrarrestar los efectos
de tantos anos de estigmatizacion y tergiversacion de la verdad,
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se ha continuado con una activa participaciéon en escenarios
para la construccién de paz, incluyendo aquellos generados a
partir de la firma del Acuerdo de Paz entre el gobierno colom-
biano y las FARC del ano 2016. Asi mismo, se han emprendido
diversas estrategias para aportar a la recuperacion emocional
de las victimas y la reconstruccion de sus tejidos sociales, siendo
una de ellas esta experiencia de la Escuela Psicosocial.

-
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Diferentes conmemoracioines del 11 de octubre - Dia Nacional por la Dignidad de las Victimas del Genoci-
dio Contra la Unién Patridtica
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reguntar por el surgimiento de la Escuela Psicosocial, ge-
nera distintas reflexiones entre sus integrantes a propdsito
del significado mismo de la Escuela y la manera como se
vive o se experimenta ser parte de ella.

Para quienes participan en esta experiencia, es notable el trabajo
realizado con la Corporacion REINICIAR desde el ano 2015 cuan-
do se materializa el propdsito de iniciar una Escuela Psicosocial

Y ‘If : : -
ér N

Fuente: Corporacién Reiniciar. Memoria Viva. 2015. Taller Nacional Escuela Psicosocial.
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CAPITULO Il

;,Como surge la experiencia de |a
Escuela Psicosocial?:

Contexto e integrantes del proceso

con las victimas familiares y sobrevivientes del genocidio per-
petrado contra la Unidn Patridtica, luego de una intensa etapa
de acercamiento y acompanamiento psicosocial en donde se
compartieron las experiencias dificiles de la violencia y los danos
causado por esta, pero también donde se identificaron talentos,
multiples habilidades de afrontamiento y resiliencia de las victi-
mas.

A partir de lo anterior, es necesario decir que la Escuela Psicoso-
cial surge como fruto de un arduo trabajo de acompanamiento
psicosocial y de formacion realizado por la Corporacién REINI-
CIAR y la CNVFGUP desde el ano 2005, que se realizd desde el
reconocimiento del acompanamiento psicosocial como una
accion fundamental en el marco de la atencion integral a las
victimas del caso de la UP, motivo por el cual se emprendieron
una serie de acciones, inicialmente con el apoyo de organiza-
ciones amigas, expertas en materia de asistencia y atenciéon
emocional.

Posteriormente, en el ano 2008, buscando dar sostenibilidad al
proceso, se conforma el equipo psicosocial de la Corporacion
Reiniciar con un doble objetivo:

\

¥




1. Contribuir a la salud emocional de las victimas y, ala vez

2. Adelantar de manera participativa una investigacion
que evidenciara los danos psicosociales ocasiona-
dos por el genocidio, con miras a plantear posibles
medidas de reparacion fanto individuales como co-
lectivas (Corporacion REINICIAR, 2013).

La participacion en los encuentros planteados para desarrollar
estos dos objetivos por parte de la CNVFGUP, y los vinculos que
se lograron construir durante ese proceso de acompanamiento
psicosocial, incentivaron la idea de avanzar en el fortalecimien-
to de las habilidades y saberes de sus lideres y lideresas regiona-
les, en la apropiacién de herramientas psicosociales pertinentes
para el desarrollo de las tareas que realizan cotidianamente,
con el objetivo de apoyar a las victimas en sus regiones.

Transcurrido este periodo [2008-2014], en el ano 2015 fueron con-
vocadas en la ciudad de Bogotd mas de 20 personas destaca-
das en las Coordinaciones Regionales de la CNVFGUP, quienes
se empezaron a preparar y capacitar en herramientas psicoso-
ciales y pedagdgicas, para implementarlas en una serie de en-
cuentros —las réplicas- en distintas regiones del pais.

En ese momento, si bien las personas delegadas llegaban apor-
tando diversas propuestas desde sus propias miradas y experien-
cias de vida, es importante reconocer que no todas ellas fraian
la misma trayectoria de participacion en el proceso de acom-
panamiento psicosocial, debido a que este se venia consolidan-
do de diferentes maneras en cada regién del pais:

mos todos en un mismo ano. Acuérdense que estdbamos
recogiendo evidencia, que se crearon nuevas coordina-
ciones, [mientras que] hay coordinaciones que iniciaron
desde el principio como tal. {...) Todos los talleres psico-
sociales no empezaron en la misma época en la misma
region” (Zobeida, Coordinacion Cérdoba).

“La Escuela ha sido muy importante, supremamente im-
portante. Pero también para nosotros en regiones que
llevamos unos anitos mds, antes, en este proceso, fue im-
portante todas esas iniciativas que se construyeron antes
de la Escuela, se van a fortalecer después mds con la Es-
cuela” (Paola, Coordinacion Huila).

“La Escuela surge en el transcurso que REINICIAR viene tra-
bajando sobre la memoria histdrica, la memoria viva, en
medio de eso nacemos como Escuela. Pero yo podria de-
cir que la Escuela nacio hace como 25 anos, desde que
llegd REINICIAR a acompanarnos, en el sentido que ha sido
un acompanamiento profesional permanente, y ha segui-
do en la medida en que las victimas han ido llegando en
diferentes momentos” (Euclides, Coordinacion Meta).

“Los talleres psicosociales yo recuerdo que empezaron
hacia los 2000 (...) que fue un precedente grande. |...)
Fueron muy importantes todos los talleres, en diferentes
lados y de diferentes formas, porque son diferentes cos-
tumbres, diferentes culturas, diferentes anécdotas, pero,
en si, fueron como una base para seleccionar y realizar la
Escuela psicosocial” (Viadimir, Coordinacion Santander).

“Debemos recordar que cuando nosotros empezamos
en REINICIAR como victimas, nosotros no nos enconfra-
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Para iniciar la convocatoria a los primeros encuentros de la Es-
cuela, la CNVFGUP, el equipo psicosocial y la direccién de la



Corporacion REINICIAR entraron en contacto con miembros de
las Coordinaciones Regionales en quienes habian identificado
trayectorias o liderazgos valiosos para participar en el proceso.

A las personas representantes de las Coordinaciones Regiono-
les se les consultd sobre posibles el delegados/as con actitudes
y apfitudes, que manifestaran el interés y/o la motivaciéon para
participar en una escuela de acompanamiento psicosocial.

Adicional a ello, la consideracion de las expectativas de las vic-
timas y el reconocimiento de sus propuestas de cara a un even-
tual proceso de reparacion, fueron también determinantes para
emprender una Escuela Psicosocial, previendo que estas perso-
nas pudieran liderar en los eventuales escenarios de reparacion.

“Si hacemos una linea de tiempo, podemos decir que la
Escuela nace de una propuesta desde las propias victi-
mas, yo recuerdo que yo fui una de las que estuve alli
y habldbamos de todo lo que esperdbamos con REINI-
CIAR" (Zobeida, Coordinacién Cérdoba).

“Cuando llegd REINICIAR fue algo no tan comun {(...) me
acuerdo de que llegaron con unas agendas, unos colores
y preguntaron que qué esperabamos de lo psicosocial y
de REINICIAR. Ahi mds de uno empezd a escribir y expre-
sar (...) pero esto ha sido un proceso” (Melissa, Coordina-
cion Cauca).

“Considero que esto es un proceso que en el caminar de
estos anos el equipo de REINICIAR ha venido recogiendo
propuestas segun las necesidades que las victimas daban a
entender en cada encuentro colectivo o conversacion per-
sonal {...) Considero que la Escuela nace de la necesidad
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de tener companeros y companeras formadas para hacer
los acompanamientos en las regiones a sus propios compa-
AReros y companeras” (Maria Ruth, Coordinacion Arauca).

En ese momento del surgimiento, las motivaciones para parti-
cipar en la Escuela involucraron intereses diversos de quienes
serian sus integrantes, que se mantienen hasta hoy y que sin
duda siguen haciendo parte de la memoria viva del proceso
de acompanamiento. Entre estas motivaciones se expresa la ne-
cesidad de encontrar herramientas para su sanacion personal
y para ayudar a los demds a afrontar lo sucedido, aportar a la
reconstruccion de confianza y del tejido social afectado por el
genocidio, continuar con la exigibilidad de sus derechos, afian-
zar conocimientos para colaborar no solo en el frabajo con las
victimas del caso UP sino en otros escenarios de defensa de los
derechos humanos, entender las maneras de actuar y de reac-
cionar de algunas victimas y de sus propias familias para facilitar
el abordaje de situaciones dificiles, superar miedos, heridas y tris-
tezas, “romper los muros” del silencio y el temor, y favorecer sus
capacidades de afrontamiento.

En palabras de las victimas familiares y sobrevivientes, lideres y
lideresas de este proceso, algunos de los sentidos y motivaciones
sobre la conformacion de la Escuela Psicosocial se expresan de
la siguiente forma:

“sQué me motivo a participar en la escuelag Pues que
nosotros como victimas tenemos la experiencia de haber
ido superando ese dolor, porque los talleres psicosociales
nos ayudaron, y por lo tanto vamos a aportar ese granito
de arena a esas personas [afectadas], motivdndolas
también, llorando con ellas sinos toca llorar, pero también
diciéndoles que nos toca seguir llevando esperanza |...)




Y sPor qué se penso importante conformar la Escuela Psi-
cosociale Es por toda la experiencia que hemos tenido
durante veinte anos. Hemos acumulado cosas buenas,
hemos acumulado conocimiento y experiencias, sé que
ese conocimiento y esa experiencia a ofras personas en
sus vidas los puede ayudar a ser mejores, a tener una es-
peranza y una fe en que las cosas pueden cambiar” (Zo-
beida, Coordinacién Cérdoba).

“La Escuela Psicosocial es un espacio de preparacion y
liberacion para poner en prdctica todas las ensenanzas
que nosofros compartimos, los aprendizajes que tomamaos
de cada uno del grupo, porque sé que cada uno de no-
sotros fenemos algo para aportar, y no un granito, sino
una volquetada” (Nancy, Coordinacion Bolivar).

“La Escuela Psicosocial ha sido una oportunidad para en-
confrarnos, armarnos de valor y de muchas herramientas
para continuar esta lucha que ya iniciamos hace muchi-
simos anos” (Fabiola, Coordinacién Valle).

“La Escuela Psicosocial es la gran oportunidad de reen-
contrarnos y de continuar aportando a la construccion
y fortalecimiento del proceso de las victimas en todos los
aspectos” (Heber, Coordinacién Tolima).

“Para mi'la Escuela Psicosocial es reencontrarnos para se-
guir creciendo emocional e intelectualmente en nuestras
vidas" (Nancy, Coordinacion Santander).

“Es una herramienta para mantener el equilibrio mental
y es también una herramienta para ayudar a ofros y a
otras” (Elsida, Coordinacién Bolivar).
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Tnagecjconias y saberes: &Ou’uénes conforman la escuela
psicosocial?

Fuente: Corporacién Reiniciar. Memoria Viva. 2015. Taller pedagdgico nacional CNVFGUP.

La Escuela Psicosocial estd conformada por victimas familiares
y sobrevivientes del genocidio perpetrado contra la Unidn Pa-
triética que han sido destacadas en sus Coordinaciones Regio-
nales como lideres y lideresas con habilidades para el acompa-
Aamiento a las demads victimas de su region, quienes ademds
cuentan con un acumulado de experiencias y saberes construi-
dos durante el proceso de acompanamiento psicosocial desa-
rrollado por la Corporacion REINICIAR, alimentado ademas por
su participacién en diversos escenarios donde han ejercido lide-
razgos sociales y comunitarios en sus territorios.

En el caso especifico de quienes son sobrevivientes militantes de
la Unién Patridtica que hacen parte de la Escuela Psicosocial,



es importante ademdas resaltar su acumulado como lideres y di-
rigentes politicos/as, con un bagaje de habilidades comunicati-
vas, organizativas y analiticas que les permite poner en didlogo
las necesidades identificadas en las personas de su regiéon con
las politicas publicas y los programas de gobierno que se imple-
mentan en el territorio.

Estas personas trabajan de la mano con el equipo psicosocial
de la Corporacién REINICIAR, integrado por profesionales en
psicologia, formados en distintas dreas y habilidades para el
trabajo interdisciplinario que es fundamental a la hora de en-
trelazar acciones con el equipo amplio de la Corporacién, en
donde convergen profesionales del derecho, ciencias politi-
cas, pedagogia, artes, comunicacion social, disefo, entre otros
campos de conocimiento.

Cabe resaltar que, del mismo modo, las personas que integran la
Escuela Psicosocial sobresalen por habilidades sociales y conoci-
mientos prdcticos, algunas con estudios profesionales, técnicos
y universitarios en distintas éreas, y otras instruidas en escenarios
de educacién no formal, conocedoras de las culturas y fradicio-
nes de sus territorios.

Ademds de ello, buena parte de las personas que hacen parte
de la Escuela Psicosocial se han formado con su participacion
en multiples espacios de exigibilidad de derechos, en platafor-
mas regionales, nacionales e internacionales de derechos hu-
manos, infercambiando experiencias con otras organizaciones
y liderando procesos de acompanamiento y exigibilidad por los
derechos de las victimas asi como por multiples causas sociales
como, por ejemplo, la salud, el medio ambiente vy el territorio;
los derechos laborales, gremiales y sindicales; por la memoria, la
historia y la cultura, por la juventud, la adultez mayor y la familia,
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por la recreacion, las artes y el deporte, por los derechos de las
mujeres, l0s pueblos étnicos y campesinos, por la educacion de
calidad y los derechos del magisterio, entre otfras experiencias.

Fuente: Corporacién Reiniciar. Memoria Viva. 2017. Taller pedagdgico nacional CNVFGUP.

Entre estas diferentes frayectorias, se destacan experiencias
como las siguientes:

“Yo recibi una llamada de la Corporacion, de Bogotq,
donde me decian que la Escuela Psicosocial se iba a abrir
y me preguntaron si yo estaba dispuesta. Yo creo que me
llamaron porque yo como ya venia de ofras experiencias,
por ejemplo, en el proceso del auto 092 [proteccion y
atencion a las mujeres en situacion de desplazamiento]
nosotras acda en Cartagena hicimos un proyecto psico-
social, entonces les perecio bueno que yo tuviera esta
experiencia y me dieron entonces esa oportunidad para




seguir participando y obviamente les dije que si porque
ya venia con esa inquietud. (...) Incluso, yo ya habia te-
nido una experiencia en Espana cuando me fui como re-
fugiada por todas las amenazas (...) alld estuve en unas
sesiones psicosociales y ahi aprendi una cantidad de co-
sas (...) ahi aprendi que el tema psicosocial es importan-
te para el fortalecimiento individual y colectivo” (Elsida,
Coordinacioén Bolivar).

“He tenido la oportunidad de estar en otra Escuela. Ten-
go una Escuela en primeros auxilios psicosociales, tuve
la buena suerte que me la dictaran unas profesoras de
Suecia en el marco del trabajo que se ha hecho en Arau-
ca. (...) yo tuve el honor de tener mi Escuela internacio-
nal psicosocial y basado en esto y todas las experiencias
que hemos adquirido con REINICIAR, todo lo que hemos
podido recoger y las cosas que se visibilizan en cada uno
de los encuentros han permifido con esto dar el espacio
de tener una Escuela Psicosocial y un acompanamiento”
(Maria Ruth, Coordinacién Arauca).

“Me llaman porque conocian de las iniciativas en las que
yo habia venido trabajando en ofros espacios, en el tema
de la memoria y en el apoyo psicosocial. (...) Yo en el
ano 2008 estuve en un proyecto con la Alcaldia prestan-
do atencidn psicosocial a las victimas de desplazamiento
forzado que llegaban a Bogotd. Esto para mi fue un reto
enorme porque yo nunca recibi un acompanamiento psi-
cosocial, ni comparti con otras victimas (...) después de
ahiempecé a estudiar, porque tenia que responder a ese
reto con ofras personas, pero también conmigo misma,
y ahi empecé a trabajar esta parte psicosocial conmigo
misma” (Lilia, Coordinacion Meta en Bogotd).
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Por ofra parte, ademds de todos estos saberes y experiencias,
es importante resaltar que quienes conforman la Escuela Psico-
social se destacan por su compromiso permanente y la dedi-
cacién que han demostrado durante décadas en el apoyo vy
acompanamiento a otras victimas, familiares y sobrevivientes del
genocidio contra la Unidn Patridtica, lo que confiere a su perfil la
confianza necesaria para acompanar y apoyar a las victimas.

Fuente: Corporacién Reiniciar. Memoria Viva. 2017. Taller Nacional Escuela Psicosocial.

El entretejido de saberes y experiencias de las personas que con-
forman la Escuela Psicosocial estd hilado desde la diversidad de
actores y regiones que componen la CNVFGUP. De este modo,
la participacién de sobrevivientes militantes de la Unidn Patrié-
tica, asi como la de familiares que no militaron en el partido,
hijos e hijas, hombres y mujeres, jovenes y personas mayores, de



extraccion urbana y de tradicion campesina, provenientes de
distintas regiones del pais, imprimen un acumulado histérico en
donde el didlogo de saberes y el intercambio entre culturas, fa-
vorece un abordaje pertinente y diferenciado, indispensable por
la magnitud y la amplitud del caso de la Unién Patridtica.

La pluralidad de aportes y conocimientos construidos en la fra-
yectoria del acompanamiento psicosocial converge en la Es-
cuela, enrigueciéndola y diversificdndola, reconociendo las
necesidades y fortalezas identificadas en las distintas regiones,
constituyéndola en un “semillero” en el que se gestan suenos y
posibilidades para reconstruir proyectos de vida y fortalecer su
tejido social.

En la voz de quienes integran la Escuela:

“Me eligieron para participar en la Escuela Psicosocial tal
vez porque soy de no abandonar mis luchas tan facilmen-
fe. Doy hasta lo Ultimo y, si no sé de algo, igual voy hasta
lo dltimo y me quedo con la satisfaccion de que di todo lo
que mas pude. Procuro ser muy dgil en las cosas, procuro
hacer las cosas para apoyar a la Coordinacion. |(...) Ade-
mds, como yo soy mds dada a las manualidades, yo soy
mds de crear cosas, todo eso lo lleva uno y lo coloca en
la misma Escuela” (Marta, Coordinacion Meta).
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“Empecé a participar muy motivado. Aparte de que soy
docente también trabajo con la comunidad, trabajo en
la politica social con la comunidad y tengo grandes pro-
yectos y grandes suenos. Entonces dije “esto es un esca-
I6n mds, una plataforma donde yo puedo adquirir cono-
cimiento y experiencias desde la practica”, por ejemplo,
con el manejo de grupos y conocer nuevas experiencias,
nuevas personas y colaborarle a mi Coordinacion, a mi
departamento” (Holger, Coordinacion Cesar).

Fuente: Corporacidn Reiniciar. Memoria Viva. 2017. Taller Nacional Escuela Psicosocial.






lo largo de este apartado les contfamos en qué ha con-

sistido la experiencia de la Escuela Psicosocial, buscan-

do dar respuesta a los siguientes interrogantes: scudles

temas se abordaron?, sde qué forma?, squé ocurrid
durante las actividades?

Este ejercicio de reconstruccion fue realizado durante los dos pri-
meros talleres de sistematizacion. Alli, no se hizo una cronologia
detallada de las actividades, sino que fueron las memorias mds
significativas de los y las integrantes de la Escuela las que orien-
taron la identificacion de los temas vy las practicas claves desa-
rrolladas durante el proceso de recuperaciéon de la experiencia
de la Escuela. La reconstruccion que hacemos a contfinuacion
busca entonces entrelazar dentro de una cronologia general,
temas, metodologias y vivencias.

Preimer paso. Kerramientas para el camino hacia el es-
clarecimiento de la verdad con un enfogque psicosocial
En sus inicios, la propuesta de llevar adelante una Escuela Psico-

social fuvo su anclaje en un objetivo general, frazado como un
horizonte amplio sobre el cual comenzar el camino. Este fue:

CAPITULO IV

&Qué hicimos? y (',Cémo Lo hicimos?:
Recuperaciin de la experiencia

* [A]lvanzar en el fortalecimiento del universo emocional,
relacional y organizativo de las victimas, a través de una
estrategia de formacion de multiplicadores psicosociales
(...) con estudiantes delegados de las Coordinaciones de
Victimas y Familiares del Genocidio contra la Unidn Patrid-
tica (CNVFGUP) a nivel nacional (Corporacion REINICIAR,
2017).

Sin embargo, este objetivo fue precisdndose en la marcha, par-
ticularmente en didlogo con el contexto sociopolitico del pais
y, con los desafios propios a asumir en estas causas, por parte
de las victimas, familiares y sobrevivientes en los diferentes pro-
cesos por la reivindicacion de sus derechos. En este sentido, en
el contexto demarcado por el proceso de paz enfre el gobier-
no del entonces presidente Juan Manuel Santos y las FARC-EP
(2012-2016), mads especificamente por los avances logrados en
el punto 5 del acuerdo concerniente a las victimas, en el que se
delineaba la propuesta de configurar una comision de la ver-
dad para el esclarecimiento de lo ocurrido en el marco del con-
ficto armado interno, emergiendo entonces la necesidad para
las victimas del caso del genocidio contra la UP de preparase
para participar en dicho escenario, por lo que la definicidn de
los temas de la Escuela, en esta primera etapa, inicia alli:




“Los temas surgen de la coyuntura que son los didlogos
de La Habana, entonces es para fortalecer todo el pro-
ceso en los fres mecanismos del Sistema de Verdad, Justi-
cia, Reparacion y Garantias de no repeticion, donde estd
la Comision de la Verdad y de proyectar que el caso UP
debe estar ahi'y ahi se hacen estos talleres de la Comision
de la Verdad” (Cristian, Equipo psicosocial).

pretendido por una parte, acercar a los asistentes a las no-
ciones de memoria, memoria histdrica, verdad, comisiones
de la verdad, las implicaciones psicoldgicas y emocionales
de relatar sus experiencias violentas y como estas influyeron
en la continuacion de sus vidas, es decir, se trata de una
aproximacion a los términos y mecanismos con los cuales se
relacionan “los ejercicios de contar’!.

Bajo este panorama, para el ano 2015, la estrategia de acom-  Estas temdticas resultaron significativas para las personas que in-
panamiento psicosocial realizada por la Corporacion REINICIAR — fegraron la Escuela:

-en el marco del convenio establecido con la Unidad Nacional
de Proteccién®-, abordd temdticas que aportaran a la prepara-
cion de las victimas en elementos conceptuales, experienciales
y habilidades emocionales, permitiéndoles con ello comprender
y dotar de sentido lo que implicaba la participacion ante una

“Denfro de los temas que trabajamos en la Escuela psicoso-
cial, todos son importantes, pero el de la Comision de la Ver-
dad, yo creo que es fundamental porque esa esla manera
de llegar a una reparacion integral coherentemente con lo

comision de la verdad:

“[L]os talleres regionales son también un espacio de infro-
duccion a la idea de Comisiones de la Verdad, particular-
mente ante la posibilidad de que un mecanismo de dicha
envergadura se cenfre especificamente en esclarecer el
genocidio contra la Unidn Patridtica, escenario en el cual las
victimas serian los principales actores en el proceso de de-
velar la verdad (...) [A]bordar los procesos de consfruccion
de memoiria histdrica y esclarecimiento de la verdad a tra-
vés del relato de las propias experiencias de las victimas, im-
plica un gran esfuerzo emocional para ellas y para quienes
las escuchan o leen y no pueden readlizarse de forma abrup-
ta sin una familiarizacion previa con lo que involucran; por
ello, los talleres regionales hasta el momento realizados, han
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que sentimos y vivimos, ademas que nos ayudo a solidarizar-
nos mds entre las victimas, con las mujeres, y hacer que se
respeten nuestros derechos” (Holger, Coordinaciéon Cesar).

Taller psicosocial en Cesar

Convenio de Asociacion No. 721 entre la Unidad Nacional de Proteccidén —-UNP-y la Corporacién para la Defensa y Promocion de los Derechos Humanos REINICIAR.
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El abordaje de estas tematicas se desarrollé en el marco de la Es-
cuela, en dos etapas: una primera “de formacion” —a cargo del
equipo psicosocial de la Corporacidon REINICIAR-, y una segunda
“de réplica”, en donde dichos conocimientos eran compartidos
por los y las integrantes de la Escuela a otfras victimas en diferen-
tes regiones del pais.

Asi, la primera etapa fue dirigida a la formacién como facilitado-
res psicosociales, alli se buscd brindar conocimientos, herramien-
tas psicosociales y habilidades pedagdgicas para que ellos y
ellas pudieran abordar junto a otras victimas el derecho a la ver-
dad. Al respecto, una de las infegrantes de la Escuela recuerda:

“Los temas con los que nosotros trabajamos fueron: squé
es la Comision de la Verdad?, y haciamos las preguntas
como gqué song, 3como nacené, scomo funciona? [En-
fonces] primero fue el pre-saber para luego el poderles
explicar a cada uno de ellos [integrantes de las coordina-
ciones de victimas] lo que nosofros sabiamos e investiga-
mos” (Nancy, Coordinacién Santander).

Taller psicosocial en Santander
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Durante este momento se desplegaron actividades de forma-
cién desde la Escuela orientadas a visibilizar los propios sabe-
res en torno al manejo emocional, la elaboracion de duelos,
las habilidades para la escucha y la contencién emocional, la
reconstruccion de redes y proyectos de vida, entre otros; ofre-
ciendo a su vez herramientas para su cualificaciéon. Del mismo
modo, se buscd potenciar la deconstruccidon de prejuicios y pre-
concepciones sobre la salud mental y “lo psicosocial”, ademds
de promover los procesos de recuperacidon emocional y trans-
formacién de los vinculos “de” y “entre” los/as integrantes de la
Escuela:

“Ofro tema muy importante fue la importancia de la es-
cucha, a nosotros nos ensenaron muy bien ese tema de
la importancia del escucharnos y a la par el reconocer-
nos. A mi me quedd muy claro y considero que lo entendi
porque Yo lo realicé con mi companero Euclides, aprendi
a reconocer a mi companero, esa Escuela ayudd a sa-
narme” (Marta, Coordinacion Meta).

APRENDIENDO DESDE LA
EXPERIENCIA

Taller psicosocial virtual en Meta




“Aprendi sobre como relacionar el tema psicologico y
el tema psicosocial, pudimos aclarar eso, porque estd-
bamos muy confundidos, deciamos que lo psicosocial
es para los locos, y no, hay cosas psicologicas que son
patoldgicas, pero lo psicosocial va mds alld, involucra los
contextos, qué nos afecta y como nos afecta el contexto
en la psiquis” (Elsida, Coordinacion Bolivar).

Taller psicosocial en Bolivar y Atldntico

Asi, ademds de hacer visible un “saber sanar” que fienen quie-
nes integran la Escuela, gestado en su experiencia de vida, los
talleres de formacion realizados durante el 2015 y 2016, fueron
el espacio para promover procesos de ensenanza-aprendizaje
de herramientas de acompanamiento psicosocial, permitiendo
que tanto los y las integrantes de la Escuela, como el grupo del
que hacen parte [las coordinaciones regionales], pudieran re-
conocer sus fortalezas —individuales y colectivas-, ampliar las he-
rramientas para la contenciéon emocional, y asi poder conducir
la experiencia de comunicar a los ofros y ofras las propias histo-
rias, contribuyendo a la construccion de memorias colectivas.

Segundo paso. Consknugenalo una verdad que visibilice Lo
invisible: Desnaturalizaciin de estereokipos de género y
recuperacion de la memoeia de los aportes de \as muje-

res de la UP

A través de la etapa de formacién, los y las infegrantes de la
Escuela dan cuenta de otros temas que se abordaron en profun-
didad. Estos tuvieron que ver con la formacion sobre el enfoque
de género y la sensibilizacién sobre la importancia de documen-
tar una parte de la historia de la UP aun poco conocida: el rol
que han tenido las mujeres, tanto de las que participaron poli-
ticamente nutriendo el movimiento politico, como de aquellas
que a pesar del dolor han asumido la extenuante pero digna
tarea de buscar justicia. Abordar este tema resulté novedoso,
en particular para los varones, pero también respondié a una
necesidad por las caracteristicas del caso UP:

“También el del enfoque de género fue fundamental, eso
se frabajo en unos encuentros nacionales, y también el
de las mujeres UP, se trabaqjo sobre el tema de patriarca-
do, la familia patriarcal, la sororidad (...) entonces tocd
que repasar ese tema porque era nuevo para nosofros,
en especial para nosotros los varones, y mds porque acd
en la costa tfenemos esa cultura de machismo que ha
sido pesada” (Holger, Coordinacion Cesar).

“Bueno, sobre los temas, lo que yo tengo enfendido de
porqué se decidio frabajar con esos temas del feminismo
y el género, tiene que ver porque se entendié que la ma-
yoria de los que mataron de la UP eran hombres, y que la
mayoria de nosotras las victimas somos mujeres, por eso se
abordaron esos tipos de temas” (Zobeida, Coordinacion
Cordoba).




Taller psicosocial Coordinacién Huila

Asi, la pertinen-
cia de este tema,
debido al con-
texto cultural y a
las  caracteristi-
cas del caso, re-
dundd en cues-
fionamientos y
fransformaciones
tanto individuales
como colectivas,
en un mayor co-
nocimiento de si
mismos/as, de su
contexto y cul-
tura,  potencid,
ademds, posicio-
nes mds criticas,
comprensivas, so-

Frente a estos resultados y trasformaciones identificadas, se
resalta un aspecto sumamente relevante para haber podido
llegar a ellos, la importancia de las metodologias elegidas. Las
actividades de formacioén sobre el tema habilitaron espacios
para la deliberacion, generaron la predisposicion a la escu-
cha y al didlogo, tuvieron la apuesta de promover relaciones
horizontales a través de actividades lUdicas y dindmicas. Todo
ello seria posteriormente retomado en las actividades que
ellos y ellas realizarian:

“Recuerdo cuando hicimos el taller de género y nos expli-
caban lo de los colores, y nos decian que porqué la nina
siempre tiene que ser rosa y el nino siempre azul (...) esos
talleres de nifos y ninas, eso fue genial, el ejercicio de gé-
nero. Se coloco un ejercicio donde a cada grupo se le
facilitd un nino grande como del tamano de cartelera,
y una nina y tenian que vestirlo y se le daban los papeles
(...) s&e manejo espectacular, con lo del azul y el rosado,
hay gente que vistié de rosado al nino y a la nina de azul

y ahi estaban los choques entre los participantes porque
de una u otra forma todavia estd el machismo y la idea

lidarias y respetuosas en torno a multiples diversidades, incluyen-
do las identidades de género y orientacion sexual:

“La Escuela nos ha ensenado a reconocernos como co-
munidad, como sociedad, como colombianos y lo diver-
s0s que somos, y ahi vuelve ofra vez, salen los prejuicios
que fenemos, por ejemplo, como lo que ocurre con el
tema del género, que si hablamos del genero masculino
fendemos a ser machistas, a querer someter al ofro, pero
a mi'la Escuela me ayudd mucho a cambiar esas cosas
y encontrar otras formas de yo ser a nivel personal. Creo
que soy una persona que tolero y entiendo mds, el tema
de mujer, de género me ayudd mucho y el trabajo de las
mujeres de la UP" (Euclides, Coordinacion Meta).

de la mujer sumisa” (Vladimir, Coordinacion Santander).

“Esto es una muestra de que se puede hacer las activida-
des de maneras muy diferentes a lo que siempre se venia
haciendo, el saldn, las sillas y los talleristas. Esta Escuela
nos ayudo a dinamizar, a armonizar los salones, teniamos
imdagenes y cosas en las paredes para que las personas
se hicieran un mejor ambiente. Ese fema de preparar los
salones fue muy importante para nosotros y también el
tema de frabajar en circulo, eso fue también una expe-
riencia muy buena porque no nNos veiamos como sepa-
rados, como los estudiantes y los profesores sino todos en




circulo, permitiendo que estuvieran alli las energias vibran-
tes en el taller” (Elsida, Coordinacién Bolivar).

Finalmente, es necesario reconocer que el proceso de forma-
cién no sélo consistid en hacer parte de las actividades de for-
macioén, las cuales tuvieron la forma de “talleres nacionales"?,
sino que también requirié de ejercicios y acciones preparatorias
como la bUsqueda de informacién y elaboracion de tareas que
frascendieron el espacio del taller. Estas actividades contribuye-
ron a la formacion, ademdas de afianzar el compromiso con este
proceso, con las coordinaciones y con las demdas victimas:

“También aprendi mucho sobre el “feminismo comunita-
rio”, porque me tocd hacer un trabajo sobre eso y uno
aprendia mucho de las tareas, los ejercicios que colo-
caban era muy puntuales, y a uno le ayudaba” (Marta,
Coordinacion del Meta).

“La Escuela psicosocial ha sido un espacio muy inferesante
para todos nosotros, de una manera muy diddctica hemos
venido aprendiendo cada uno de los temas que hemos
desarrollado, con toda la seriedad que nos compromete a
todos a tratar esos temas” (Nancy, Coordinacién Bolivar).

Tercer paso. Las Rép\tcas: Una experiencia para crear,
sana, comparkie saberes y foekalecer habilidades

Luego de las actividades de formacién desarrolladas en el mar-
co de la Escuela, quienes participaron de las mismas, se dieron a

la tarea de socializar y difundir estos aprendizajes a través de los
“talleres de réplica”. Estos talleres se desarrollan durante los anos
2017 y 2018, y es a partir de esta experiencia que, quienes inte-
graron la Escuela, identificaron avances en el despliegue de di-
ferentes habilidades —personales, conceptuales y técnico-meto-
doldgicas-, desafios y aspectos para seguir tfrabajando a futuro.
En primer lugar, quienes participaron de la experiencia de las
réplicas, en el rol de promotores, destacan la importancia de ha-
ber contado con espacios de formacion sobre temdticas, meto-
dologias y técnicas, puesto que gracias al aprendizaje obtenido
en es0s espacios, pudieron compartir y ofrecer nuevos aportes a
otras victimas nucleadas en las coordinaciones regionales, des-
tacan también, como fundamental, el proceso de planificacion
de las actividades, incluyendo la preparaciéon emocional para
contener sentimientos emergentes en los talleres. Atender a es-
tos elementos evidencia el compromiso de ofrecer encuentros
cuidadosos y responsables:

“Yo saco muchas ensenanzas de todo esto, por ejemplo,
las agendas que previamente a la realizacion de cada
taller habia que hacer, y que eran necesarias de dar a
conocer con mucha antelacion de cada encuentro, eso
permitia que nos prepardramos de una manera muy res-
ponsable” (Nancy, Coordinacién Bolivar).

“[Antes] uno poder descargarse para poder recibir las
cargas de ofros y otras, y como se dice, mds en momen-
tfos que son tan dificil para todos” (Maria Ruth, Coordina-
cién Arauca).

2 Se denomina “talleres nacionales” a las actividades convocadas, generalmente en Bogotd, en donde participan de manera simultdnea integrantes de diversas Coordinaciones regionales de la CN-
VFGUP.
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Taller psicosocial en Arauca

El proceso de planificacion de los “talleres de réplica” se hacia
a partir de formatos de apoyo elaborados por el equipo psico-
social, donde se especificaban las temdticas a trabajar, los ob-
jetivos y momentos que debian contener las actividades, estos,
ademdas de ser socializados con antelacion por parte del equi-
po psicosocial a los y las integrantes de la Escuela, eran com-
plementados por la vivencia de un taller similar en el proceso
de formacion. Es por este proceso que los “talleres de réplica”
adquieren dicho nombre, en el que el paso inicial era que los y
las promotores psicosociales se formaran vivenciando una expe-
riencia de taller, que posteriormente debian llevar a otfras regio-
nes en un formato muy semejante.

A partir de las orientaciones brindadas, los y las integrantes de
la Escuela se organizaban en pequenos grupos para disenar las
actividades, haciendo uso de la creatividad, del conocimiento
de técnicas y del contexto de sus regiones, generando propues-
tas, en cierto modo, singulares para cada regién. Este ejercicio
de planificacién no resultaba una tarea simple, y requeria de

Taller psicosocial en Huila

colocar en juego algunos recursos como saberes, tiempo, entre
ofros:

“Ofra cosa que se debe destacar es la escogencia de
las actividades, se presentaba un bosquejo de taller, pero
nos daban las once de la noche preparando el tema y
evaluando el dia a dia” (Paola, Coordinacion Huila).
Asi, los "talleres de réplica” eran el escenario donde se hacia vi-
sible ese arduo frabajo de planificacion y el lugar para construir
y afianzar habilidades, algunas relacionadas con la contencién
y el abordaje de emociones de dificil manejo:

“También la parte del taller donde se contaban las expe-
riencias de varias personas que sufrieron de la UP, se conta-
ban historias veraces y nos focaba a nosofros mismos forta-
lecemnos (...) la gente empezaba a hablar y empezaba a
llorar, y supuestamente si nosotros estamos en una Escuela,
estdbamos capacitdndonos, no podiamos hacer lo mismo




Taller Psicosocial Virtual 2020. Aportes Coordinacion Santander

(...) en eso también nos prepararon, porque en muchos lu-
gares veiamos llorar la gente y no nos echabamos a llorar
con ellos, ya sabiamos como llevar esas situaciones y eso
es practicamente gracias a la Escuela” (Viadimir, Coordina-
cion Santander).

Otras habilidades desarrolladas fueron aquellas relacionadas
con el manejo de grupo, preparar y registrar aspectos metodo-
l6gicos:

“Yo siempre me preparé mucho con las tareas, investi-
gando, pensando siempre las dindmicas segun el tema,
porque nos ensenaron mucho que el grupo no se nos
durmiera, de tener siempre el manejo del grupo, de darle
la palabra a aquel que no habla” (Marta, Coordinacion
Meta).

Durante la realizacion de estas actividades de réplica —algunas
realizadas en las coordinaciones de origen de los y las integran-
tes de la Escuela, y otras en diferentes regiones- se presentaron
diversas situaciones que representaron un desafio para ellos,
como lo fueron enfrentarse a bloqueos, temores, reacciones
de ansiedad y conflictos entre los y las asistentes a los falleres.
No obstante, para su adecuado afrontamiento, resultd clave el
apoyo del equipo psicosocial durante los talleres:

“Alld en Santander hicimos mi primera réplica, alld tam-
bién nos acompand Silvia, la psicéloga y ella fue la per-
sona que me acompand a que yo superara algunos mie-
dos, y entonces para mi fue muy Util que ella estuviera en
ese primer taller” (Diana, Coordinacién Huila).

El rol del equipo psicosocial de la Corporacién Reiniciar en el
proceso de la Escuela, trascendié el objetivo de brindar herra-
mientas para la formacion conceptual y metodoldgica. La ta-
rea desarrollada se orientd también a acompanar, a ayudar a
significar la experiencia, a analizar las experiencias surgidas, y a
contener las necesidades emocionales de los y las infegrantes
de la Escuela durante las actividades.

Complementario a este rol, se encuentran los y las “replicado-
ras”, manera como se autodenominan quienes se han venido
formando en la Escuela, o “promotores psicosociales” como son
nombrados en diversos informes de gestion. De todas formas,
mas alld del nombre, que aun no estd claro, ellos y ellas reco-
nocen gue su funcion es central y que tampoco se agota en la
“réplica”, sino que es valorada en términos de liderazgo vy rele-
vancia para el proceso organizativo y de acompanamiento en
las coordinaciones regionales:




“El papel nuestro dentfro de la Escuela fue el papel de “re-
plicadores”, como nosotros éramos los lideres de apoyo,
fue un papel muy importante, teniamos que estar en con-
tacto todo el tiempo con los companeros victimas, siem-
pre relaciondndonos, llamdndonos” (Holger, Coordinacion
Cesar).

Finalmente, cabe mencionar que las actividades de réplica
concluian con el andlisis y la retroalimentacion de las activida-
des por parte de sus responsables junto al equipo psicosocial,
generando insumos para la sistematizaciéon de la experiencia y
la evaluacion, esta siempre en clave propositiva, incentivando a
la accidn vy visibilizando aprendizajes desde la prdctica.

Foto Taller Psicosocial. Coordinacién Huila

“Yo recuerdo ese dia nosotros nos dieron las 11:30 de la con imagenes y lo narrativo, ese fue un aprendizaje muy
noche evaluando el primer dia de taller y cogimos activi- valioso de la Escuela” (Paola, Coordinacién Huila).

dad por actividad diciendo en qué nos habiamos equi-

vocado y en qué habiamos tenido la fortaleza, en qué Los talleres de réplica se constituyeron entonces como el espa-
momento ella me apoyd a mi'y en qué momento yo la cio para profundizar en ese didlogo reflexidn-accion-reflexion,
apoye a ella y aunque en ese momento le parecia a uno esencial dentro de la educacién popular, caracterizando este
jartén, le parecia extenuante, cansador, pero fue una vai- espacio como un escenario de formaciéon que revaloriza la ex-
na que a uno le marco y le ayudo |(...) Al finalizar las repli- periencia vivida y los saberes emergentes, que entiende el saber

cas cada tallerista presentaba las memorias, se hacian en didlogo necesario con la accion.







CAPITULO V

;,Qué logramos? ; Qué necesitamos?

Kprendizajes y reflexiones sobee

la prackica adelanktada en la Escuela Psicosocial

través de los anteriores apartados, no cabe duda de
que algunos de los logros mas relevantes de la Escuela
Psicosocial tienen que ver con su contribucién a la re-
cuperacion emocional, al desarrollo de capacidades

“Me acuerdo de que ahi estuvieron mis hijos, mi nieta, y
fue una experiencia muy bonita, porque yo venia de un
proceso donde yo tenia miedo y temor de hablar, de ex-
presarme. Ahi Cristian nos dio vida, dejé un poco el dolor,
el resentimiento y el temor que sentiamos. Para mi esto
ha sido de gran ayuda, en estos talleres que Reiniciar nos
ofrece, estos talleres tienen como objetivo encontrarnos
con las demads personas, reencontrarnos con la verdad,
dejar atrds un poco el miedo y ya no ser nosotros las victi-
mas de siempre (Celinda, Coordinaciéon” Tolima).

“Consideré que era importante participar porque esta Es-
cuela sana y fortalece, no solamente a mi, sino a todos los
miembros y personas que estdn alrededor mio, a toda la

de afrontamiento y a la reconstruccion del tejido social, aspec-
tos estos profundamente afectados por el genocidio.
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gente de nuestra Coor-
dinacién, esto apoya,
sana vy fortalece” (Vla-
dimir, Coordinacion
Santander).

Asi, la posibilidad de frans-
formar el dolor se relacio-
na con confrontar miedos,
dejar de privatizar el dolor,
reconfigurar vinculos socia-
les, fortalecer procesos or-
ganizativos y resignificar el
proceso de victimizacion.

Para los y las integrantes
de la Escuela Psicosocial,
estos son aportes especial-
mente notorios, pese al re-
conocimiento de que que-
da un largo camino por




recorrer debido a que en sus respectivas regiones muchas de las
victimas requieren atencion psicosocial a causa de la persisten-
cia de las afectaciones ocasionadas por la violencia, las dificiles
condiciones de vida que inciden en el estado de salud fisica y
mental de las victimas, el agotamiento de ellas frente a la impu-
nidad y, muchas veces también, frente a los extensos procesos
por la exigibilidad de derechos, ademds de la constante perse-
cucién que se mantiene contfra algunos de ellos en tanto lideres
y lideresas que reclaman sus derechos como sobrevivientes del
genocidio contra la Unidn Patridtica.

El infercambio de experiencias y el compartir aprendizajes en
los espacios de la Escuela Psicosocial han logrado convertirla en
un lugar para la construccion de una red de apoyo destinada
al didlogo de saberes sobre cémo mejorar el acompanamiento
—dentro de las coordinaciones regionales u otros espacios de de-
rechos humanos en los que participan-asi como aprovecharla
en tanto espacio para el cuidado mutuo, el abrazo, el afecto y
el fortalecimiento emocional:

“La Escuela psicosocial para mi es mi método de sana-
cion (...) me sand y me ha ayudado mucho porque por
medio mio he ayudado a muchos companeros y eso me
ha hecho muy feliz. (...) Lo mds hermoso es ver como no-
sotros hemos logrado subsanar muchas cosas de nosotros
mismos, aunque haya companeras que todavia lloran,
pero ya ese sufrimiento no es igual a cuando empeza-

“Esos aprendizajes los he puesto en prdctica con mi pro-
pia familia, ha ayudado mucho a mantener en el equi-
librio con mi familia y a ayudar a fodos mis hermanos y
hermanas a buscarle solucion a los problemas” (Elsida,
Coordinacioén Bolivar).

“A mi ha servido de mucho. Como persona pude superar
muchas cosas, fuve mucho aprendizaje, los falleres nos
ayudan a tener un mejor comportamiento, mejorar cada
dia mds, a mi me gusta todo lo que he aprendido con
ustedes sobre el respeto, dejar a un lado fodo ese odio,
ese resentimiento, tener una actitud critica mds saluda-
ble, todo eso es una fortaleza” (Zobeida, Coordinacion
Coérdoba).

“La escuela psicosocial siempre me ha parecido una en-
senanza. Ustedes a mi me han dejado renovada. Agra-
decer por la valentia, por los aprendizajes. Uno como
coordinacion uno escucha todo lo que les pasa a los
companeros, le cuentan a uno su historia y uno queda
como absorbido. Pero uno ya con ustedes vuelve y re-
carga (...) la Escuela Psicosocial es lo mejor que ha podi-
do tener REINICIAR, con ustedes hemos trabajado de la
mano, con ustedes hemos aprendido, ustedes han apren-
dido de nosotros, de nuestras experiencias y ensenanzas”
(Melisa, Coordinacién Caucal).

mos."” (Astrid, Coordinacion Antioquia).

“Para mi la Escuela Psicosocial ha sido un aprendizaje
permanente y una ayuda para mantener en alto la mo-
ral y la voluntad de avanzar” (Arnoldo, Coordinacion de
Urabd en Medellin).
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La Escuela ha conseguido afianzar el empoderamiento, el cual
es identificado, entre otfras cosas, en el trdnsito percibido al pasar
de "asistentes a las actividades” a “promotores de actividades”,
lo cual implica asumir un rol mds participativo y activo dentro
de sus coordinaciones. Lo anterior ha conllevado a un reconoci-
miento de sus propias habilidades, de los espacios de formacion



y prdctica psicosocial en sus regiones, logrando también asumir
con mayor determinacién y conocimiento acciones de acom-
panamiento que ya venian realizando, e innovar con estrategias
y herramientas que han favorecido su intervencion.

Dentro de la pluralidad de prdcticas y aprendizajes comparti-
dos se destacan, por ejemplo, el desarrollo de habilidades co-
municativas y prdacticas para el cuidado de si, de sus familias
y de las personas que acompanan en las coordinaciones; el
fortalecimiento de habilidades de diseno y preparacion de
actividades y talleres para la integracién organizativa y la ge-
neracion de confianza entre las victimas; la socializacién de
aprendizajes compartidos en los encuentros nacionales me-
diante actividades para multiplicar o replicar en sus contextos
locales; el fortalecimiento de la capacidad de planeacion y
escritura de informes y memorias de acompanamiento psico-
social; habilité al cuestionamiento y deconstruccion de prejui-
cios sociales; entre otras habilidades y destrezas que se fueron
fortaleciendo dia a dia. De hecho, valga decir que durante
el desarrollo de los talleres virtuales que condujeron a la sis-
tematizacién y publicaciéon de esta experiencia, se cuenta la
familiarizacién con nuevas tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion y el uso de canales y estrategias digitales para
continuar el acompanamiento.

“La formacion ha sido genial porque ahi se han tumba-
do muchos muros que teniamos como personas. Yo re-
cuerdo a Marta, para sacarle una palabra, tenia como
ese temor, eso es dificil, pero después "no se queria callar”
[risas]. Recuerdo a Astrid, fue la mejor en la parte de la
meditacion. (...) Y esas son cosas que nos enseno la Es-
cuela, como debiamos hablar, como debiamos enfren-
farnos al publico, como enfrentar los bloqueos, como ha-
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cer los ejercicios de meditacion, cdmo hacer los talleres
(...) verlas cualidades de las personas” (Viadimir, Coordi-
nacion Santander).

“Aprendi que es importante notar el estado de dnimo de
los demds companeros, ver si un companero tiene estres,
ver con eso que Dianita llamaba el “ojo clinico”, eso es
una herramienta muy importante porque estoy en busca




de esas afectaciones, y poner siempre el faro hacia aden-
fro, alumbrarme yo para ver qué es lo que tengo. Eso es
ofro aprendizaje, porque si no estamos bien con nosotros
mismos dificilmente vamos a poder ayudar a otros, y por
eso es importante aprender a manejar las emociones de
nosotros mismos (...) En ese frabajo psicosocial aprendi-
mos que el tfrabajo se tiene que hacer desde la “accion
sin dano™ (Elsida, Coordinacion Bolivar).

De este modo, la Escuela Psicosocial se ha convertido en un espa-
cio que ha permitido avanzar algunos pasos en la reconstruccion
de proyectos de vida ligados al liderazgo social y al trabajo comu-
nitario, caracteristicos del perfil de algunas victimas sobrevivientes y
familiares del genocidio politico contra la Union Patridtica.

Respecto de otras funciones que cumplid la Escuela y que se
pueden constituir en nuevos objetivos y horizontes de accién,
se consideran los aportes que realizd a una tarea titénica que
enfrenfamos como sociedad: recuperar la esperanza, promo-
ver la reconciliacion y apoyar la construccion de una cultura de
paz; ademds de aportar a la preservacion de la memoria vy la
dignidad de las victimas del caso UP. Estas son algunas de las
iniciativas que gratifican a las victimas familiares y sobrevivientes
del genocidio contra la UP que lidera la Escuela:

“Yo tuve una experiencia muy bonita y es que estando
en Pereira una senora en un parque me gritaba “psico-
loga, psicologa, que alegria verla”, pero yo no captaba
que era a mi. Y entre mi yo decia, si uno que sdlo estd
estudiando y haciendo este trabajo de nutrir a tantas per-

otfros lugares. A los colegios de mis hijos me han llamado
a dictar talleres, y el propio psicélogo del colegio a mi me
dice "y usted donde estudio psicologia?™y le respondo
“sile dijera”. El me dice “es que las historias de ustedes son
muy distintas, y su frabajo es distinto, porque ustedes se
entregan con amor™ (Astrid, Coordinacion Antioquia).

“La escuela, como un gjercicio participativo, pienso que
es lo mejor. Que nosotros, cada una, podamos decirles
a las personas que nosotros a pesar de ser victimas que-
remos que en Colombia haya paz, que tengamos la li-
bertad, que podamos tener diferencias, pero con respe-
fo. Entonces, esta Escuela Psicosocial nos hace tener un
aprendizaje reflexivo, para que vean que nosotros las vic-
fimas, las personas que nos escuchan, van a ver 'y reco-
nocer que si se puede salir adelante y ser cada dia mejor”
(Zobieda, Coordinacion Cérdoba).

“La Escuela ha tenido un gran logro (...) ha tenido la ca-
pacidad de generar procesos de reconciliacion, porque
después que se ha logrado en la escuela sanar el alma,
tener la capacidad de entender, de perdonar y de per-
donarnos, nos permite la Escuela generar procesos de re-
conciliacion sobre todo en los territorios (...) porque si se
generan los procesos de reconciliacion territoriales, desde
las familias, desde las comunidades, eso permite que es-
femos hablando y aportando de verdad a la consfruc-
cion de una paz y hoy ser participes de la construccion de
la paz” (Maria Ruth, Coordinacién Arauca).

sonas y vivir esas experiencias tan emocionales (...) a mi
se me aguaron los ojos de ver que a esa senora le habia
hecho bien y estaba feliz. (...) Yo ya he dictado talleres en
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Frente a los procesos de (re)construccion de la memoria histori-
ca, el encuentro entre jévenes y adultos/as mayores, asi como
entre familiares hijos e hijas y sobrevivientes militantes de la UP



que propicio la Escuela, no solo ha favorecido la reconstruccion
y preservacion de la memoria de la UP y sus seres queridos, sino
también la integracién y el reconocimiento de la diversidad de
personas que componen este caso colectivo alo largo y ancho
del pais:

“También, ver como sobrevivientes y victimas nos recono-
cemos y como nos hemos tratado. Yo inicialmente en el
proceso vi como los jovenes, nos veian a los sobrevivien-
tes y creo que ha cambiado la percepcion hacia noso-
fros los sobrevivientes, porque creo que también nos han

“Muchas veces las personas nos llaman a nosofros. |...)
Llaman a otros [miembros de la Coordinacion] que no
pertenecen a la escuela y ellos no saben a veces como
manejar la situacion, entonces lo que hacen es “chutar-
me la pelota™ para ver de pronto como se maneja. |...)
Es por el manejo del grupo (...) yo creo que es por esa
misma Escuela que nos dieron que uno brinda como una
especie de confianza cuando maneja las conversaciones
en el equipo” (Vladimir, Coordinacién Santander).

“La Escuela es fundamental porque en ella aprendi a re-
conocerme en mis otros companeros, puede irmas alld y
reconocer la diversidad como personas, pero como es-
tabamos entrelazados todos en esa diversidad del ser de
cada persona (...) Es una experiencia muy buena, la apli-
co mucho en la Coordinacion, en todas las reuniones que
hago de la coordinacién hago las actividades, los ejer-
cicios, y también, en otros espacios en los que participo
como defensores de derechos humanos, también partici-
po de dindmicas, propongo actividades, y por todo eso
es una experiencias muy grande. (...) También, cuando
focamos el tema de uno como mujer, eso me ayudd a
fortalecerme como mujer en muchas cosas. Me recono-
ci a mi misma, qué estoy haciendo por mi, ese empode-
ramiento de las mujeres es muy importante y de hecho
lo aplicé acd con las mujeres que estdn en la Coordina-
cion” (Marta, Coordinacion Meta).
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entendido” (Euclides, Coordinacion Meta).

“Este trabajo también nos dio la oportunidad de trabajar
con nuesfros jovenes y ninos, hijos, nietos y familiares de
las victimas del genocidio contra la Unidn Patridtica. Con-
tar las historias y escucharles sus interrogantes frente a lo
que fue y lo que es la Union Patridtica. También fue muy
reconfortante para las personas mayores de las coordi-
naciones, los que les decimos “la vieja guardia™ como se
concentfraban contando la historia y el interés de los jo-
venes atentos a cada detalle” (Carmen, Coordinacion
Antioquia).

El reconocimiento, sensibilizacion y valorizacion de las diversi-
dades trabajado en la Escuela, que identifican quienes hicieron
parte de ella, invitd a la reflexiéon de diversas desigualdades so-
ciales en consideracion del género o la edad, o dependiendo
si se trata de una persona militante sobreviviente o un familiar,
este proceso ha favorecido la posibilidad de compartir conoci-
mientos, confrontar preconceptos, y habilitar expresiones diver-
sas para fortalecer las sinergias del grupo y las coordinaciones.

También, el empoderamiento femenino, el reconocimiento de
la labor de las mujeres y, en especial, de las mujeres rurales, se ha
procurado multiplicar y difundir en las distintas regiones, reivindi-
cando su papel y sus saberes, su persistencia y su capacidad de
resistencia en condiciones profundamente adversas. La apuesta
por el posicionamiento de una “agenda” de reivindicacion de




las mujeres en los procesos de exigibilidad y participacion social
se ha logrado desplegar, con distintos matices, entre jovenes y
adultos de la ciudad y del campo, apoyados por la formacion y
el frabajo en la Escuela Psicosocial.

Asi, a partir de todo el acumulado anterior, es necesario decir
que, a medida que se ha logrado ir posicionando la Escuela,
las personas que la integran también se han posicionado como
referentes de acompanamiento psicosocial en sus regiones. Por
supuesto, este reconocimiento y las posibilidades de responder
a esta expectativa varian de regién a regioén, no solo por las di-
ferentes trayectorias de experiencia desarrolladas por sus lideres
y lideresas, sino también en relacién con las dificultades o los
retos ocasionados por la continuidad del conflicto armado, la
represion y el silenciamiento que las victimas viven en sus territo-
rios, particularmente, en las zonas rurales. Pero a pesar de todo
ello, la Escuela es puesta en valor como una raiz para continuar
la lucha ético-politica por la vigencia plena de los derechos hu-
mManos, asi como un espacio que no se agota en la reflexion y la
teoria, sino que es a su vez una prdctica constante:

“Yo creo que la Escuela se ha ido cualificando a si misma
con los profesionales, se ha ido convirtiendo en una raiz,
en una raiz permanente, en un raizal de esta lucha politi-
ca, y es necesario mantenerla” (Henry, Coordinacion Eje
Cafetero).

“La Escuela Psicosocial es una practica en el dia a dia, es
el transitar con todas las personas que estamos al frente
de la Coordinacion” (Marta, Coordinacion Meta).

Todo lo anterior, ha conllevado a un mayor despliegue de las ca-
pacidades locales para atender las necesidades en salud men-
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tal de las victimas organizadas en las coordinaciones regionales,
permitiéndonos también reconocer parte del camino que audn
falta por andar:

“[el objetivo de la Escuela es] llevar la bandera en nuestro
departamento, en nuestra region, que nosotros mismos lo
podamos hacer, no esperar que venga un psicdlogo de
Bogotd, sino nosotros mismos promover una serie de ac-
fividades y estrategias en todo lo del acompanamiento
psicosocial” (Holger, Coordinacion Cesar).

&Qué necesitamos MEJORAR Y SEgUir pno(uno{iz_amo\o?

Si bien los logros alcanzados con el desarrollo de la Escuela
Psicosocial son notorios para quienes la componen, para las
coordinaciones regionales y, por supuesto, para el equipo de




la Corporacion REINICIAR; la experiencia requiere de un mayor
afianzamiento, tanto para convertirse en una plataforma soste-
nible de acompanamiento psicosocial a las victimas a nivel terri-
torial, como para fortalecer y desarrollar las multiples tareas que
sus lideres y lideresas realizan cotidianamente.

En cuanto al cubrimiento y las posibilidades de acompanar alas
victimas en el nivel territorial, es clara la necesidad de

)y “avanzar hacia el acompanamiento de los com-
paneros en las regiones, en lo rural” (Astrid, Coor-
dinacion Antioquia y Euclides, Coordinacion Meta
- Guaviare);

)y “llegar a familiares a quienes no se ha podido llegary
que se han perdido todo el proceso de acompana-
miento” (Melissa, Coordinacion Cauca);

) “llegar alas familias a las que no se ha llegado y vincu-
lar a las familias completas y frabajar con ellas, caso a
caso, familia a familia” (Paola, Coordinacion Huila);

lo cual suscita en el grupo la demanda de condiciones de se-
guridad y la necesidad de hacer seguimiento a situaciones de
resgo.

La necesidad de alcanzar un acompanamiento familia-a-familia
tiene que ver con la identificaciéon de tensiones y, en ocasiones,
sobrecargas fisicas y emocionales de algunos miembros de fami-
lias que delegan a una sola persona para sostener los procesos
de exigibilidad de derechos, pero también con la necesidad de
generar relevos generacionales y favorecer procesos organizati-
vos de las coordinaciones regionales de victimas de la UP.
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La necesidad anterior, se relaciona también con el desafio que
manifiestan los y las promotoras psicosociales, de ir prepardn-
dose al recibimiento y confinuidad del proceso ante los posi-
bles resultados juridicos y los avances que se logren en materia
de reparacion fras mds de 20 anos de reclamar justicia (ante
el Sistema Interamericano de Derechos Humanos, por ejemplo,
o recientemente en la Jurisdiccion Especial para la Paz); pero
también, en vista de que varios lideres vy lideresas de las coordi-
naciones regionales han fallecido, sea por su avanzada edad,
el deterioro de su estado de salud, o porque existen lideres que
se han distanciado de la coordinacion por amenazas, desplaza-
mientos forzados u otro tipo de violaciones.

Se espera que ante los posibles resultados sobre las medidas de
reparacion que diferentes instancias judiciales determinen fren-
te al caso de la UP, el proceso organizativo de las victimas, y
por supuesto, entre las mismas victimas, podamos cuidarnos, so-
lidarizarnos y comprender colectivamente dichos resultados. En
este marco, una herramienta de la que dispone la CNVFGUP es
la Escuela Psicosocial, que, como dispositivo territorial, eventual-
mente puede constituirse como un punto de apoyo para pro-
mover escenarios en busca de una reparacion integral y trans-
formadora. El desafio es continuar, desde ahora, fortaleciendo y
cudlificando esta iniciativa.

Algunas alternativas para su sostenibilidad que se identificaron,
a partir de la experiencia vivida, son, por ejemplo,

“articularse a redes u organizaciones afines, defensoras
de los derechos humanos, para intercambiar experien-
cias y coordinar acciones de exigibilidad y de memoria”
(Elsida, Coordinacion Bolivar).



También, los y las promotoras de la Escuela Psicosocial encuen-
tran necesario gestionar diversos tipos de recursos, aprendien-
do a elaborar y gestionar proyectos sociales, lograr convenios
o becas para cudlificarse profesionalmente, mds aun cuando
algunos/as desean seguir aportando su tiempo vy su esfuerzo al
trabajo en las coordinaciones regionales como parte de la re-
construccion de sus proyectos de vida, por lo que se hace fun-
damental contar con los medios econdmicos y sociales, para
poder dedicarse a esta actividad en sus regiones:

“Queremos que se mantenga elreencuentro y la herman-
dad que siempre ha habido entfre todos los companeros

y companeras (...) Queremos que se mantenga el forta-
lecimiento entre todos” (Amparo, Coordinacion Bogotd).

La cualificacion y el desarrollo de habilidades y herramientas de
acompanamiento psicosocial, asi como el fortalecimiento de la
escuela misma, requieren mdltiples acciones y tareas; reflexion y
formacién en cuanto a diferentes temas; afianzar estrategias y
metodologias; a la vez que contar con los espacios para conti-
nuar respondiendo y acompanando a las victimas sobrevivien-
tes de todo el pais, a través de sus familias y de la articulacién de
esfuerzos territoriales.



través del recorrido anterior se recuperaron elementos

centrales del proceso de formacién desarrollado por

la Escuela Psicosocial de la Corporacion REINICIAR y

la CNVGUP, asi como necesidades y alternativas de
acompanamiento reflexionadas durante la sistematizacion de
esta experiencia.

Mediante este ejercicio se lograron identificar multiples lecciones
aprendidas que deja el proceso. Algunos aprendizajes fienen que
ver con el sentido mismo de la Escuela, su trayectoria, sus propd-
sitos y posibilidades, asi como varias razones que justifican soste-
nerla.

Oftras lecciones aprendidas tienen que ver con que, en la medi-
da en que la Escuela Psicosocial permite fortalecer el acompao-
Aamiento a las victimas-sobrevivientes en las regiones, se cons-
tituye en un espacio de encuentro, planeacién y desarrollo de
acciones perfinentes y necesarias, identificadas por las promo-
toras y promotores psicosociales en los territorios.

En cuanto a los propdsitos y posibilidades de la Escuela Psico-
social, después de varios ejercicios participativos de reflexion y
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CAPITULO VI

Lecciones aprendidas. Propuestas

Y pPROYECCLONES paRra SEQuiRr caminando

construccion conjunta, se identificaron algunos objetivos trans-
versales o misionales de esta iniciativa de acompanamiento.
Valga decir que esta reflexion conjunta sobre los propdsitos u ob-
jetivos de la Escuela Psicosocial se entiende como una dindmica
de largo aliento que se retroalimenta y se pone en contexto alo
largo del tiempo y de los territorios.

GENERAR Y APOYAR DIFERENTES INICIATIVAS
EN TORNO A LA RECONSTRUCCION DE LA
MEMORIA HISTORICA Y LA DIGNIFICACION DE
LAS VICTIMAS DEL GENOCIDIO PERPETRADO
CONTRA LA UP, TANTO EN ESPACIOS
NACIONALES COMO LOCALES,

5L

PARTICIPAR EN PROCESOS QUE
CONTRIBUYAN A LA SATISFACCION DR
LOS DERECHOS DE LAS VICTIMAS A LA
VERDAD, LA JUSTICIA, LA REPARACION

Y LA NO REPETICION.

GENERAR Y GESTIONAR ESPACIOS DE
FORMACION Y CAPACITACION PARA LOS
Y LAS FACILITADORAS PSICOSOCIALES

DE LA CNVEGUP, EN TEMAS
CONCERNIENTES AL ACOMPANAMIENTO
PSICUSOCIAL, LA PAZ ¥ LOS DERECHOS

.-
[

PROMOVER PROCESOS DE RECUPERACION
EMOCIONAL Y LA (RE)CONSTRUCCION DE TEJIDOS
SOCIALES, FAMILIARES Y ORGANIZATIVOS DE LAS

VICTIMAS DEL GENOCIDIO CONTRA LA UP EN
DISTINTAS REGIONES Y TERRITORIOS DEL PAfS,
TENIENDO EN CUENTA SU DIVERSIDAD (MUJERES,
JOVENES, PERSONAS MAYORES, ENTRE OTROS).



En cuanto al sentido de la Escuela Psicosocial, se ha aprendido
que para seguir avanzando en este proceso es importante partir
de varias claridades que justifican su existencia y el trabajo que
alli se desarrolla. Algunas de estas claridades o lecciones apren-
didas se comentan a continuacion.

Akendee al cuidado de st y al cuidado mutuo

Cabe iniciar por reconocer las
habilidades, trayectorias y empo-
deramientos de las promotoras
y promotores psicosociales de la
Escuela, quienes son lideres vy lide-
resas en sus coordinaciones, con
anos de acompanamiento a las
victimas-sobrevivientes del geno-
— cidio contra la UP. La confianza y

empatia de la que gozan entre las
victimas en sus regiones son primordiales para acercarse a ellas y
acompanarlas en el proceso de exigibilidad de derechos y en el
sensible camino de recuperacién emocional frente a las dificiles
experiencias que han atravesado por el genocidio. De cara a
esta labor, un claro aprendizaje tiene que ver con la necesidad
de favorecer y prestar atencion al cuidado emocional de quie-
nes infegran la Escuela, disponiendo actividades que ademds
de formacion permitan el cuidado mutuo y la “sanacion emo-
cional para ayudar a sanar a otros/as”. Este tipo de actividades
se deben seguir haciendo. En la Escuela Psicosocial se trata de
aprender haciendo. Se trata de cudlificarse para acompanar
a los/las demds mediante ejercicios de cuidado emocional y
de cuidado mutuo que cada promotor y promotora psicosocial
pone en prdctica de acuerdo con las necesidades de su region.

58

Facilikar el Lransito del duelo individual al empodena—
miento coleckivo

Ademds de lo anterior, ante la pregunta 3qué debemos mante-
ner en la Escuela? es clara la oportunidad que esta modalidad
de acompanamiento ofrece para dialogar y multiplicar cono-
cimientos que, desde la propia experiencia de sus integrantes,
han sido fundamentales para contribuir al empoderamiento y al
desarrollo de herramientas de afrontamiento psicosocial frente
a los danos e impactos ocasionados por el genocidio. Ejemplo
de ello es reconstruir y compartir en los encuentros psicosociales
las memorias de las victimas de la Unién Patridtica para facilitar
el "transito emocional” de una experiencia personal, dolorosa o
acallada por el miedo, hacia el reconocimiento y empodero-
miento colectivo. Con base en la experiencia de quienes inte-
gran la Escuela, la construccion de confianza, la generaciéon de
vinculos de solidaridad y el desarrollo de acciones para el apoyo
y el cuidado mutuos, se ven favorecidos por la cohesién promo-
vida mediante los esfuerzos organizativos por la exigencia de sus
derechos a la justicia, la verdad y la reparacién integral con ga-
rantias de no repeticion.

Promover el reconocimiento de la diversidad en la (ee)
conskruccion de lazos sociales

El espacio de la Escuela es visto como un espacio de encuentro y
de escucharespetuosa entre unos y ofras. Se considera importante
profundizar y mantener las reflexiones en torno a los distintos tipos
de violencias que se ejercen en la sociedad para despejar prejui-
cios frente alas identidades de género, la libertad de pensamiento
politico, la edad, por ejemplo, y facilitar los didlogos intergenera-
cionales e interculturales para favorecer que los relatos de ofras



personas puedan crear nuevos sentidos de solidaridad y experien-
cias de reconstruccion del tejido social. A partir de la experiencia
de la Escuela, se considera necesario adelantar acciones no sélo
con grupos de victimas desde un criterio regional sino, fambién,
implementar actividades donde el criterio de convocatoria sea el
género, el grupo etario, la participacion en el movimiento politico,
entre ofros. Incluso, el intercambio de aprendizajes entre las regio-
nes se puede promover con la participacion de promotores/as psi-
cosociales, no solo en su regidn sino en otras regiones, para afianzar
su rol en este campo vy el didlogo de saberes.

Adecuar las iniciativas psicosociales a las carackeriski-
cas del territorio

Atender a la coyuntura nacional y al desarrollo de los procesos de
exigibilidad de derechos por el caso UP es tan importante como
atender ala vida cotidiana en el territorio y a las situaciones de de-
rechos humanos de las familias de las victimas-sobrevivientes. Asi,
no solo las coyunturas nacionales y el proceso internacional deben
guiar la seleccién de los temas y la planificacion de las acciones de
acompanamiento, sino que se deben ajustar a los contextos y ne-
cesidades socioculturales de las victimas en las regionales. Desde la
experiencia de la Escuela, este tipo de medidas se debe mantener
y se debe desarrollar tanto a nivel temdtico como metodoldgico,
de modo que se facilite el didlogo participativo con la diversidad
de personas que hacen parte de la CNVFGUP.

En términos generales, estas y otras iniciativas y funciones fue-
ron identificadas en el proceso de sistematizaciéon de la expe-
riencia de la Escuela Psicosocial, como lecciones aprendidas
para seguir avanzando en el proceso. Algunas de ellas se pre-
sentan a contfinuacion:
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FUNCIONES

¢Qué hace la Escuela Psicosocial?

FORMACION EN HERRAMIENTAS PSICOSOCIALES PARA
IMPLEMENTAR O “REPLICAR" EN ENCUENTROS
REGIONALES DE INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO
EMOCIDNAL.

FORMACION EN HERRAMIENTAS PSICOSOCIALES PARA
RECIBIR ¥ CONTENER/ACOMPANAR SITUACIONES DE
ATENCION EN CRISIS; AS| COMO DISPONER DE
HERRAMIENTAS PARA REMITIR O DERIVAR ESTAS
SITUACIONES A OTRO TIPO DE ATENCION CUANDO SE
REQUIERA.

GENERAR PLAMES DE ACOMPARAMIENTO
PSICOSOCIAL REGIOMALES CONFORME A LAS
MECESIDADES ¥ ESPECIFICIDADES DE CADA
TERRITORIO.

FDRMREI?N EN HERRAMIENTAS PARA EL
ACOMPANAMIENTO DIFERENCIAL A JOVENES, MUJERES,
MILITANTES, CAMPESINOS, ETC.

FORMACION EN DERECHOS HUMANOS Y EN
HERRAMIENTAS PARA SU DEFENSA Y EXIGIBILIDAD.

PLANEACION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
PARA MANTENER Y DIVULGAR LA MEMORIA VIVA DE
LAS VICTIMAS DE LA UP EN LAS REGIONES.

PLANEACION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE
AUTOCUIDADO, CUIDADO MUTUQ ¥ RECUPERACION
EMOCIONAL ENTRE LOS Y LAS INTEGRANTES

DE LA ESCUELA,

INTERCAMBIO DE APRENDIZAJES Y DIALOGO DE SABERES
ENTRE LAS EXPERIENCIAS DE LAS COORDINACIONES
REGIONALES.

MANTENER ACCIONES PARA PRESERVAR LA MEMODRIA
DE LO QUE HACE LA ESCUELA, ESPECIALMENTE SUS
METODOLOGIAS, TEMAS Y ENSENANZAS,

PLANEAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PARA
ARTICULAR ESFUERZOS CON QTRAS ORGANIZACIONES,
POTENCIANDO LA REALIZACION DE ALIANZAS,
PROYECTOS O CONVENIOS QUE FAVOREZCAN LOS
FROCESOS DE ACOMPANAMIENTD PSICOSOCIAL.

PLANEAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PARA LA
INCIDENCIA POLITICA ¥ LA EXIGIBILIDAD DE DERECHOS
EN LOS TERRITORIOS.

ABRIR ESPACIOS DE AUTOEVALUACION ¥ REFLEXION
SOBRE EL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL
¥ SUS NECESIDADES EN LAS REGIONES.




Finalmente, a nivel metodoldgico, se destacan dos recursos adi-
cionales que desde la experiencia de la Escuela se considera
importante mantener, dado que han facilitado la implemento-
cién del acompanamiento psicosocial en las regiones, asi como
su planeacion asertiva y pertinente.

Uso de didackicas dialsgicas y ludicas

Uno de los aspectos mds destacados y puestos en valor por los
y las integrantes de la Escuela fue el modo cémo se desarrollo-
ron las actividades y se facilité el encuentro tanto en los talleres
nacionales como en los regionales. En este sentido, se compren-
de necesario continuar propiciando actividades que faciliten el
didlogo, que generen y refuercen las confianzas y las relaciones
horizontales, que favorezcan la expresion emocional, corporal y
ludica, asi como la integracion y el frabajo en equipo. La medi-
tacién, el baile, la pintura y el juego se complementan con ac-
tividades artisticas y con prdcticas de expresion cultural propias
de las regiones, de acuerdo con las habilidades y talentos de la
diversidad de infegrantes de la CNVFGUP a lo largo y ancho del
pais.

Planificacion y evaluacisn conskankes

La constante planeacion y evaluacion del proceso de la Escuela
se consideran pasos ineludibles. Poder contar con encuentros
para el intercambio de experiencias y el didlogo de saberes en-
tre los/las integrantes de la Escuela se constituyen como claves
para el aprendizaje, la innovacién y la cudlificacion del acom-
panamiento. La evaluaciéon sobre las condiciones psicosociales
y los retos de las victimas en sus territorios se complementa con la
evaluacion del proceso mismo de acompanamiento para pro-
poner su reflexion y la planeacion de acciones asertivas como
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parte del frabajo de la Escuela Psicosocial. La planeacion, como
ejercicio transversal al acompanamiento, responde a la dindmi-
ca de didlogo participativo y de trabajo en equipo que se ha
venido realizando y que se propone mantener enfre el equipo
de profesionales de la Corporacién Reiniciar y los lideres y lide-
resas de la Escuela. En este sentido, el desafio consiste en conti-
nuar posicionando su rol como promotoras y promotores psico-
sociales, rol que busca fortalecer el proceso organizativo de las
coordinaciones regionales.

Escuela Psicosocial: Un horizonke estratégico para la
reparacion integral y transformadora

A manera de cierre, es importante indicar que como parte de
las reflexiones y aprendizajes resultados de la sistematizacion de




la experiencia de la Escuela Psicosocial, fue clara la intencion
de avanzar en su consolidacién como recurso para el acom-
panamiento psicosocial en las regiones, para la reconstruccion
del tejido social y para el desarrollo de proyectos de vida de
lideres y lideresas victimas y sobrevivientes del genocidio per-
petrado contrala Unidn Patridtica que participan por vocacion
en la Escuela.
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Como parte del acompanamiento a las victimas, la Corpora-
cién Reiniciar ha desarrollado durante mds de una década un
trabajo psicosocial participativo que desplegd la creacién de la
Escuela, como un proceso que ha aportado resultados positivos
y generado motivacion entre sus integrantes.

La expectativa de poder consolidarla y aportar sostenibilidad a
sus propuestas y acciones, si bien se corresponde con un esfuer-
zo actual, también se constituye en parte de las expectativas de
reparacion integral para las victimas del genocidio contra la UP.
La trayectoria de los lideres y lideresas que conforman la CN-
VFGUP y, de manera particular, la Escuela Psicosocial, no se
compadece con las oportunidades sociales que la mayoria ha
tenido. Lograr formarse a nivel profesional, capacitarse constan-
temente y ser fuerza laboral en la implementacion y gestiéon de
proyectos sociales que contribuyan al acompanamiento y la re-
cuperacion psicosocial de las victimas es parte de sus expecta-
tivas frente a un proceso de reparacion integral.

El reconocimiento de las victimas como sujetos de derechos, como
sujetos politicos, con saberes y capacidades de afrontamiento,
merece garantizar su participacion en los procesos de reparacion
y acompanamiento por la reivindicacién de sus derechos.
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